BEILAGE ZUM ORGANISATIONSREGLEMENT
FUR DEN VERWALTUNGSRAT DER GEBERIT AG
VOM 22. DEZEMBER 2023

KOMPETENZORDNUNG

W GEBERIT

Verwal- Aus- Konzern- Konzern- Konzern-
tungsrat schusse leitung bereichs- bereichs-
(CEO) leiter leiter
(Finanzen) | (Vertrieb E
+1,
Operations
, Products,
Marketing
& Brands)
1. | Allgemeine Geschéftsfiihrung und Konzernorganisation
1.1 | Selbstverstandnis der Geberit Gruppe (Vision, Leitbild, E A D D
Grundsatze)
1.2 | Organisationsreglemente der Geberit Gruppe E A D D
1.3 | Grundsatzliche Struktur der Gruppe in juristischer, finan- E A D D
zieller und fihrungsmassiger Hinsicht:
. Griindung und Liquidation oder Stilllegung von wesent- E A D D
lichen Gruppengesellschaften
. Akquisitionen, Joint Ventures oder andere Formen der E A D D
Beteiligung sowie Verausserung von Unternehmungen
(inkl. asset deal)
e  Beschlussfassung Uber die Hohe des Aktienkapitals E A D
sowie die Feststellung von Kapitalerhdhungen und
entsprechender maéglicher Statutenanderungen der
Geberit AG
. Kapitalerh6hungen bei bestehenden Tochtergesell-
schaften:
. Im Umfang von mehr als CHF 5 Mio. E A D
¢ Im Umfang von weniger als CHF 5 Mio. | E D/A A
Verwal- Aus- Konzern- Konzern- Konzern-
tungsrat schlsse leitung bereichs- bereichs-
(CEO) leiter leiter
(Finanzen) | (Vertrieb E
+ 1,
Operations
, Products,
Marketing
& Brands)
2. | Generalversammlung, Verwaltungsratssitzungen und
Aktionariat
2.1 | Gesetzliche und statutarische Geschafte der General- A an GV A A
versammlung der Geberit AG (soweit
betroffen)
2.2 | Vorbereitung der Verwaltungsratssitzungen E A
2.3 | Richtlinien fr Aktienibertragung E A D
2.4 | Investor Relations Aktivitaten [ E/D A/D
E = Entscheid A = Antragsteller | = Information K = Konsultation D = Durchfiihrung / Bearbeitung

GV = Generalversammlung

DEZEMBER 2023




BEILAGE ZUM ORGANISATIONSREGLEMENT
FUR DEN VERWALTUNGSRAT DER GEBERIT AG
VOM 22. DEZEMBER 2023

W GEBERIT

Verwal- Aus- Konzern- Konzern- Konzern-
tungsrat schlsse leitung bereichs- bereichs-
(CEO) leiter leiter
(Finanzen) | (Vertrieb E
+ 1,
Operations,
Products,
Marketing &
Brands)
3. | Unternehmungsplanung und Finanzpolitik
3.1 | Strategische Ziele und Gesamtstrategie der Geberit E A/D D D
Gruppe
3.2 | Richtlinien flr die Finanzpolitik der Geberit AG und der E A D
Geberit Gruppe inkl. Festlegung desr
Rechnungslegungsstandards
3.3 | Business Plan E A D D
3.4 | Wesentliche langfristige Projekte (Investitionsplanung) E A D D
3.5 | Budget E A D D
3.6 | Jahresabschluss und Geschéaftsbericht (einschliesslich E A D
Lagebericht und notwendige nicht-finanzielle Berichte)
der Geberit Gruppe sowie der Geberit AG
3.7 | Dividenden- und Aktienriickkaufspolitik der Geberit AG E A D
3.8 | Halbjahresabschluss und Halbjahresbericht der Geberit E A A D
Gruppe
3.9 | Ausgestaltung des Monatsberichts E A D
3.10 | Aufnahme von verzinslichem Fremdkapital sowie E A A/D
Verwendung der eigenen Aktien (Treasury Shares)
3.11 | Festlegung von Limiten in Bezug auf das E A D
Gegenparteienrisiko und die Verschuldung (Treasury
Policy)
E = Entscheid A = Antragsteller | = Information K = Konsultation D = Durchfiihrung / Bearbeitung
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BEILAGE ZUM ORGANISATIONSREGLEMENT
FUR DEN VERWALTUNGSRAT DER GEBERIT AG
VOM 22. DEZEMBER 2023

W GEBERIT

Verwaltungs- Aus- Konzern- Konzern- Konzern-
rat schusse leitung bereichs- bereichs-
(CEO) leiter leiter
(Finanzen) | (Vertrieb E
+1,
Operations,
Products,
Marketing &
Brands)
4. | Geschaftsaktivitaten
1. | Genehmigung von Projekten und Transaktionen
(ausgenommen: Transaktionen betreffend
Produktionsmaterialien, Steuern & Treasury):
e  Gesamtbetrag tiber CHF" 10 Mio. E A
e  Gesamtbetrag bis zu CHF" 10 Mio. E A A
e  Gesamtbetrag bis zu CHF" 2 Mio. E E
2. | Fuhrung von Gerichtsprozessen (Streitsumme):
L]
e  Gesamtbetrag Giber CHF 10 Mio. E A
. Gesamtbetrag bis zu CHF 10 Mio. | E A A
. Gesamtbetrag bis zu CHF 2 Mio. | E E

Definitionen:

Projekte: Gesamtheit aller geplanten und durchgefiihrten Geschaftsvorgéange (Transaktionen), um ein iber den normalen
Geschaftsverlauf hinausgehendes Gesamtziel zu verfolgen, welche einem Gesamtprojektplan folgt und gegebenenfalls verschiedene
Geschéftsdisziplinen einbezieht.

Der oben genannte Gesamtwert des jeweiligen Projekts bezieht sich immer auf die Gesamtsumme aller mit dem Projekt im
Zusammenhang stehenden Transaktionen. Es ist nicht erlaubt, den Projektwert mithilfe von Betragsaufteilung, zeitlicher Verzégerung oder
Herausrechnung notwendiger Teilaufgaben zu «gestalten» oder zu reduzieren. Ein Projekt beinhaltet alle Drittkosten (Investitionen =
CAPEX und Betriebskosten = OPEX) und alle internen Kosten (CAPEX & OPEX").

Transaktionen: Alle Geschéftsvorgange (unabhangig davon, ob projektbezogen oder nicht), die zu finanziellen Aufwendungen,
Verpflichtungen, Anspriichen jeglicher Art oder Verausserungen von Vermdégenswerten? fiihren. In Bezug auf das Kompetenzreglement
ist die gesamte verbindliche finanzielle Verpflichtung zu berticksichtigen.

" Interne Kosten (OPEX) nur fiir F&E Projekte.
2) Bei Verausserung von Vermogenswerten ist der Gesamtwert der hohere Wert aus beizulegendem Zeitwert oder Buchwert.

E = Entscheid A = Antragsteller | = Information K = Konsultation D = Durchfiihrung / Bearbeitung
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BEILAGE ZUM ORGANISATIONSREGLEMENT
FUR DEN VERWALTUNGSRAT DER GEBERIT AG
VOM 22. DEZEMBER 2023

W GEBERIT

Verwal- Aus- Konzern- Konzern- Konzern-
tungsrat schusse leitung bereichs- bereichs-
(CEO) leiter leiter
(Finanzen) | (Vertrieb E
+1,
Operations,
Products,
Marketing &
Brands)
5. | Risk Management / Interne und externe Revision
5.1 | Oberaufsicht Uber interne und externe Revision E A K D
5.2 | Genehmigung der Richtlinien fiir die Tatigkeit der internen E A K D
Revision
5.3 | Entgegennahme und Verabschiedung der Berichterstattung E A K D
der internen und externen Revision
5.4 | Leistungsbeurteilung interne und externe Revision E A K/A K
5.5 | Nomination der Revisionsstelle der Geberit AG E A K/A K
5.6 | Ausgestaltung der Risk Management Systeme E A K/A D

E = Entscheid A = Antragsteller | = Information K = Konsultation D = Durchfiihrung / Bearbeitung

DEZEMBER 2023



BEILAGE ZUM ORGANISATIONSREGLEMENT
FUR DEN VERWALTUNGSRAT DER GEBERIT AG

W GEBERIT

VOM 22. DEZEMBER 2023

Verwal- Aus- Konzern- Konzern- Konzern-
tungsrat schlsse leitung bereichs- bereichs-
(NCC) (CEO) leiter leiter
(Finanzen) | (Vertrieb E
+ 1,
Operations,
Products,
Marketing
& Brands)
6. | Personelles
6.1 | Ernennung, Abberufung von:
e Prasident des Verwaltungsrats Aan GV A
o Vizeprasident E A
e  Vorsitzender und Mitglieder Ausschiisse (ohne NCC) E A
. Mitglieder des NCC A an GV A
e Vorsitzender des NCC E A
o Vorsitzender der Konzernleitung (CEQ) E A
. Mitglieder der Konzernleitung E A A
e Sekretar des Verwaltungsrats E A A/K
. Leiter interne Revision E A A D
. Flhrungskrafte der Flhrungsstufe 2 | E A/D A/D
e Flhrungskrafte der Fiihrungsstufe 3 und 4 E A/D A/D
6.2 | Allgemeine Grundsatze betreffend der Anstellungsbedin-
gungen und der Entléhnungssysteme:
e Der Fuhrungskréfte der Flihrungsstufe 1 E A A
e Flhrungskrafte der Fiihrungsstufe 2 bis zur Fiihrungs- E A K/A
stufe 4
6.3 | Verglitungen VR und Konzernleitung
e Vergltungsbericht E A A D
e  Vergitung des VR Aan GV A D
o  Vergiitung der Konzernleitung (inkl. CEQ) A an GV A A D
e  Verwendung des Zusatzbetrags fir neue Mitglieder E A A D
der Konzernleitung (inkl. CEO)
e  Vergutungen der Mitglieder des VR (vorbehaltlich E A D
Genehmigung GV)
e  Vorbehaltlich Genehmigung GV, individuelle E A A D
Vergutungen des Vorsitzenden der Konzernleitung (ohne
(CEO) und der Mitglieder der Konzernleitung Vergutung
CEO)
6.4 | Ubernahme Mandate ausserhalb der Geberit-Gruppe von E A A
Mitgliedern des VR (nur bei Interessenkonflikt) oder (ohne
Mitglieder der Konzernleitung (inkl. CEO) und Ubernahme Mandate
wichtiger politischer Amter durch Mitglieder des VR oder VR/CEO)
der Konzernleitung (inkl. CEO)
6.5 | Nomination von externen Mitgliedern der Aufsichts- und | E A A
Verwaltungsrate von Tochtergesellschaften
6.6 | Variable Vergltung-Systeme und E A K/A D
Mitarbeiterbeteiligungsmodelle
6.7 | Personalvorsorgesystem E A A D
6.8 | Vergutung Leiter interne Revision E A D D
E = Entscheid A = Antragsteller | = Information K = Konsultation D = Durchfiihrung / Bearbeitung

GV = Generalversammlung

DEZEMBER 2023




	Kompetenzordnung

