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NACHHALTIGKEIT

Nachhaltigkeit > Nachhaltigkeit 2025 im Uberblick

Nachhaltigkeit 2025
im Uberblick

'6,90/0

CO,-Intensitat
reduziert

CO,-Intensitat (CO,-Emissionen im
Verhéltnis zum wahrungsbereinigten
Nettoumsatz) sank deutlich um 6,9%.

5 7°/o

67,50/0

Mit erneuerbarer
Energie unterwegs

2025 stammten rund 68% des Stroms
aus erneuerbaren Energiequellen.

6,50/0

Wasser

eingespart

Seit der Ubernahme der wasserinten-
siven Keramikproduktion im Jahr 2015
konnte die Wasserentnahme in der
Produktion um 21,8% reduziert werden.

110 000

Karriere und
Entwicklung

Die Halfte aller offenen Fllhrungsposi-
tionen sollen intern besetzt werden —
2025 war dies in 57% aller Falle
maglich.

Inklusive
Arbeitsplatze

Menschen mit Beeintrachtigung sind
Teil des Unternehmens — 6,5% aller
Beschaftigten im Jahr 2025.
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Weiterbildungen fir
Kunden

Hoher Stellenwert der kontinuierlichen
Weiterbildung — 2025 hat Geberit fiir
rund 110 000 Kunden Trainings
durchgeflhrt.
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Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeitsbericht
(Bericht uber
nichtfinanzielle Belange)

ESRS J| Art.964a ff. OR

Dieser Nachhaltigkeitsbericht richtet sich an alle Stakeholder des Unternehmens - darunter Mitarbeitende,
Kundinnen und Kunden, Partnerunternehmen, Lieferanten, Investorinnen und Investoren, ESG-Ratingagenturen
sowie die interessierte Offentlichkeit. Er dient als zentrales Instrument, um Aktionére, Investoren und ESG-
Analysten umfassend Uber die nichtfinanziellen Belange der Geberit Gruppe im Geschaftsjahr 2025 zu
informieren und die gesetzlichen Vorschriften im Bereich der Nachhaltigkeitsberichterstattung einzuhalten. Der
Bericht ist integraler Bestandteil des Geschéftsberichts 2025.

Die Nachhaltigkeitsberichterstattung der Geberit Gruppe erfolgt in Ubereinstimmung mit den GRI-Standards
(= GRI-Index), den Empfehlungen der Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) sowie den
Vorgaben des Schweizerischen Obligationenrechts (= Art. 964a ff. OR-Inhaltsindex). Zuséatzlich verweist der
Bericht auf die UN Sustainable Development Goals (? SDG-Reporting) sowie auf die Standards des
Sustainability Accounting Standards Board (? SASB-Inhaltsindex).

Erstmals berlcksichtigt dieser Bericht die européaischen Standards fiir Nachhaltigkeitsberichterstattung
(= ESRS-Index). Grundlage dafir bildet die im Jahr 2024 von der Geberit Gruppe durchgefilhrte und im
Berichtsjahr aktualisierte doppelte Wesentlichkeitsanalyse gemass ESRS 1. Inre Ergebnisse fiihrten zu
inhaltlichen Erweiterungen und strukturellen Anpassungen des Berichts: Die einzelnen Themenkapitel
orientieren sich im Aufbau an den Offenlegungsanforderungen der ESRS (Set 1, 2023) und stellen die ihnen
zugrunde liegende Analyse systematisch dar.

Mit diesem Schritt leitet Geberit die schrittweise Ausrichtung der Berichterstattung auf die Vorgaben der
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) ein. Ab dem Geschéaftsjahr 2027 wird der
Nachhaltigkeitsbericht die Offenlegungspflichten geméass CSRD/ESRS vollumfanglich abdecken.

Da die schweizerische digitale Taxonomie zur Klimaberichterstattung zum Zeitpunkt der Veréffentlichung noch
nicht vorlag, konnte sie im Geschaftsbericht 2025 nicht umgesetzt werden. Der Nachhaltigkeitsbericht 2025
steht jedoch vollumfanglich im maschinenlesbaren PDF-Format zum Download bereit. Gemass den
Erlauterungen der Eidgendssischen Bundesverwaltung zur maschinenlesbaren Offenlegung (Art. 964a ff. OR)
ist diese Zwischenldsung im Rahmen des «comply or explain»-Prinzips zuldssig.
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Aufbau

Der gesamte Nachhaltigkeitsbericht umfasst folgende Teile:

+ = Allgemeine Informationen

« = Geschaftsmodell und Wertschépfungskette

» = ESG-Governance
» = Wesentlichkeit
¢ = Nachhaltigkeitsstrategie

« = Umweltthemen - Performance 2025

« = Soziale Themen - Performance 2025

« = Governance-Themen — Performance 2025

¢ = ESRS-Index

¢ = GRI-Index

» = Art. 964a ff. OR-Inhaltsindex inkl. Klimaberichterstattung gemass TCFD
¢ > SASB-Inhaltsindex

e - SDG-Reporting

= Fortschrittsbericht UNGC

= Priifbericht Treibhausgasbilanz

Die Themenkapitel - Umwelt-, soziale und Governance-Themen - folgen alle der gleichen Struktur, die sich an
deninhaltlichen ESRS-Vorgaben orientiert:

+ Ubersicht
* Auswirkungen, Risiken und Chancen
* Managementsystem mit Verantwortlichkeiten, Strategien und Richtlinien, Prozessen und Kontrollen

* Massnahmen und Kennzahlen im Berichtsjahr
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Nachhaltigkeit

Allgemeine Informationen

Gegenstand des Berichts

Die Geberit AG ist eine Aktiengesellschaft nach Schweizer Recht mit Hauptsitz in Rapperswil-Jona. Die
Nachhaltigkeitsberichterstattung erfolgt auf konsolidierter Basis. Der Konsolidierungskreis entspricht der
finanziellen Berichterstattung und deckt sémtliche wesentlichen Geschéftsbereiche, Produktionsstandorte,
Logistikzentren und Vertriebsgesellschaften des Konzerns ab. Die Geberit AG fungiert als Muttergesellschaft;
wesentliche Joint Ventures oder ausgelagerte Einheiten bestehen nicht. Es bestehen auch keine
Tochtergesellschaften, die gemass Art. 19a(9) oder 29a(8) der Richtlinie 2013/34/EU von der Berichtspflicht
ausgenommen sind. Fir eine Liste der Gesellschaften und der Lander, in denen der Konzern operiert, sieche
= Finanzteil > Jahresabschluss der Geberit Gruppe > Anhang > Note 32.

Dieser Bericht behandelt ESG-relevante Themen (ESG — Environment, Social, Governance) im eigenen
Geschaéftsbereich sowie entlang der vor- und nachgelagerten Wertschépfungskette. Die dargestellten
Auswirkungen, Risiken und Chancen in der vorgelagerten Wertschépfungskette beziehen sich auf die direkten
Lieferanten und Transportunternehmen, in der nachgelagerten Wertschépfungskette auf die direkten Kunden
und Geschéaftspartner.

183



BERICHTSTEIL FINANZTEIL NACHHALTIGKEIT

GEBERIT GESCHAFTSBERICHT 2025

Nachhaltigkeit - Allgemeine Informationen - Berichtsgrundlagen

Berichtsgrundlagen

Berichtszeitraum und Berichtszyklus

Der Berichtszeitraum umfasst das Geschaftsjahr 2025. Der Bericht wurde am 11. Méarz 2026 vom
Verwaltungsrat genehmigt und am 12. Marz 2026 im Rahmen des Geschéftsberichts 2025 der Geberit Gruppe
publiziert.

Zeithorizonte
Fur Zwecke der Nachhaltigkeitsberichterstattung legt Geberit die folgenden Zeithorizonte fest:

* Kurzfristig = 1 Jahr (aktuelles Berichtsjahr)
» Mittelfristig = bis zu 5 Jahre
» Langfristig = Uber 5 Jahre hinaus
Diese Definitionen basieren auf dem konzernweiten Risikomanagementprozess und sind auf die strategische

Planung abgestimmt. Etwaige Abweichungen von diesen Zeithorizonten werden direkt an den jeweiligen
Textstellen ausgewiesen.

Einheiten und Definitionen
Umweltkennzahlen werden in den folgenden Einheiten angegeben:
+ Treibhausgasemissionen (THG, Scope 1-3):in Tonnen (t) bzw. Tonnen CO,-Aquivalent (t CO,-Aq.) gemass
Treibhausgasprotokoll (Greenhouse Gas Protocol, GHG Protocol)
* Energieverbrauch: in Gigawattstunden (GWh); 1 GWh entspricht 1 000 MWh
+ Wasserverbrauch: in Kubikmetern (m3)

Finanzielle Kennzahlen sind in Schweizer Franken (CHF) angegeben.

Datenquellen und Erhebungsmethodik

Die Datenerhebung erfolgt dezentral durch die jeweiligen Fachbereiche und wird durch den jeweiligen Gruppen-
Bereich (Corporate Sustainability, Corporate Human Resources, Corporate Purchasing u. a.) konsolidiert und
validiert.

Soweit verfugbar, stitzt sich Geberit auf Primardaten aus den konzerninternen Datenerfassungssystemen.

Daten aus indirekten Quellen

Geberit verwendet flr verschiedene Umweltkennzahlen in der vor- und nachgelagerten Wertschopfungskette
Daten aus indirekten Quellen. Dies betrifft insbesondere die Berechnung der Treibhausgasemissionen, die in
der vor- und nachgelagerten Wertschopfungskette liegen (Scope 3). Wo erforderlich, werden produkt- und
prozessbezogene Annahmen herangezogen, etwa spezifische Emissionsfaktoren fir eingekaufte Giter und
Dienstleistungen oder Angaben zum Energieverbrauch in der Nutzungsphase sowie bei der Wiederverwertung
beziehungsweise Entsorgung der Produkte. Die Treibhausgasbilanzierungs-Methode folgt den Anforderungen
des Treibhausgasprotokolls. Zur laufenden Verbesserung der Datenqualitat arbeitet Geberit an der
schrittweisen Verfeinerung der spezifischen Emissionsfaktoren der eingekauften Guter und Dienstleistungen.
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Schitzungen und Unsicherheiten, Anderungen der
Berechnungsmethoden

Fur wesentliche Scope-3-Kategorien stiitzen sich die Werte massgeblich auf Sekundardaten,
Emissionsfaktoren sowie Modellannahmen (z. B. Nutzungsphase, End-of-Life-Behandlung). Ein quantitativer
Genauigkeitsgrad wird im Report nicht ausgewiesen; relevante Annahmen und Methoden werden offengelegt.
Inhaltliche Anderungen — etwa Anpassungen von Faktoren, Indikatoren oder Datenquellen —werden im Bericht,
wenn erforderlich, transparent gemacht; Vergleichszahlen friherer Jahre werden, sofern relevant, kommentiert.
Eine rickwirkende Anpassung der Vorjahreszahlen erfolgte teilweise und wird Gberall entsprechend vermerkt.

Externe Verifizierung

Die Geberit Gruppe verfligt tiber ein = Gruppenzertifikat nach ISO 9001 (Qualitat), ISO 14001 (Umwelt) und

ISO 45001 (Arbeitssicherheit und Gesundheit) mit Glltigkeit bis 2027. Alle Produktionswerke, alle Standorte in
China, das Logistikzentrum in Pfullendorf (DE) sowie die Managementgesellschaft mit allen Konzernfunktionen
am Hauptsitz in Rapperswil-Jona (CH) sind nach den Normen ISO 9001 (Qualitat), ISO 14001 (Umwelt) und

ISO 45001 (Arbeitssicherheit und Gesundheit) zertifiziert. Zudem sind acht Werke nach ISO 50001 (Energie) und
acht Vertriebsgesellschaften nach ISO 9001 (Qualitat) zertifiziert.

Die Treibhausgasbilanz Scope 1 und 2 wurde einer externen Priifung mit begrenzter Sicherheit («limited
assurance») unterzogen, siehe = Priifbericht Treibhausgasbilanz. Die Priifung erfolgte nach ISO 14064-3:2019;
die Bilanzierungskriterien umfassten ISO 14064-1:2018, Treibhausgasprotokoll (GHG Protocol) und einschlagige
GRI-Standards.

Kontaktstelle fir Riickfragen

Bei Fragen zum Nachhaltigkeitsbericht wenden Sie sich bitte an:

Roman Sidler
Head Corporate Communications & IR

Iwona Swietlik
ESG Communication & Reporting

Corporate Communications

Geberit International AG, Schachenstrasse 77, CH-8645 Rapperswil-Jona
- corporate.communications@geberit.com

+41(0)55 221 9568
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Nachhaltigkeit

Geschaftsmodell und
Wertschopfungskette

Geschaftsmodell und Wertschopfung

Geberit gestaltet den Umgang mit der Ressource Wasser in Gebauden unter dem Leitsatz: «Mastering Water -
weil Menschen hervorragende Sanitarprodukte brauchen.» Als europaischer Marktfihrer in der Sanitartechnik
entwickelt, produziert und vertreibt das Unternehmen langlebige, ressourcenschonende und innovative
Produkte flir Neubau- und Renovationsprojekte.

Das Produkt- und Dienstleistungsportfolio besteht aus einem breiten Sortiment, strukturiert in drei
Produktgruppen:

o %

Installations- und Spulsysteme Rohrleitungssysteme Badezimmersysteme

* Der Produktbereich Installations- und Spulsysteme umfasst die gesamte Sanitarinstallationstechnik
sowie eine breite Palette an Splllésungen fir WCs inklusive Spllkasten und Innengarnituren.
Umsatzanteil 2025: 37%

» Der Produktbereich Rohrleitungssysteme beinhaltet Gebdudeentwasserungs- und Versorgungssysteme
und umfasst die gesamte Rohrleitungstechnik fiir Trinkwasser, Heizung, Gas und andere Medien in
Gebauden. Umsatzanteil 2025: 33%

* Der Produktbereich Badezimmersysteme umfasst alle relevanten Einrichtungen in einem Badezimmer
wie Badezimmerkeramiken, Mobel, Duschen, Badewannen, Armaturen und Steuerungen sowie Dusch-
WCs. Umsatzanteil 2025: 30%

Fur weitere Informationen zur Produktpalette siehe = www.geberit.com > Unternehmen > Produkte
> Produktespektrum. Zusétzlich bietet das Unternehmen eine Reihe von Dienstleistungen an, darunter:

* Umfassende Schulungen flir B2B-Kundinnen und -Kunden

» Technische Projektunterstitzung (z. B. das digitale Projektplanungstool «Building Information Modeling»,
BIM)

» After-Sales-Service
* Digitale Produktinformationen und Umweltproduktdeklarationen (Environmental Product Declaration,
EPD)

Der nachhaltige Geschéaftserfolg des Unternehmens basiert auf einem langfristig orientierten Geschéftsmodell, das
auf strategische Stabilitat, kontinuierliche Anpassungsfahigkeit und operative Flexibilitat ausgelegtist. Die
-> Unternehmensstrategie wird von vier Saulen getragen:
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* Fokus auf Sanitarprodukte
* Bekenntnis zu Innovation und Nachhaltigkeit
» Selektive geografische Expansion
* Kontinuierliche Optimierung
Eine systematische Risikoanalyse stérkt die Resilienz des Geschaftsmodells. Neben finanziellen und operationellen

Risiken berticksichtigt das Risikomanagement auch ESG-bezogene Risiken. Die Wesentlichkeit der ESG-bezogenen
Auswirkungen, Risiken und Chancen wird im Prozess der doppelten > Wesentlichkeitsanalyse festgelegt.

Die daraus resultierenden = wesentlichen Themen werden in operative Handlungsfelder der = Nachhaltigkeits-
strategie Ubersetzt, die wiederum fest in die Unternehmensstrategie integriert ist. Ziel ist es, Risiken zu minimie-
ren, Chancen systematisch zu nutzen und langfristig Wert fUr alle Stakeholder zu schaffen, siehe Abbildung:

Wertschopfungslogik aus der ESG-Perspektive

Input

Mensch und Gesellschaft Umwelt Wirtschaft

11 278 Mitarbeitende weltweit (FTE) 393 832 t eingesetzte Materialien 173 Mio. CHF Investitionen

14,4 Stunden Aus-und 637,5 GWh Energieverbrauch in Sachanlagen

Weiterbildung pro FTE 915 442 5 W . 86 Mio. CHF F&E-Aufwand und
m? Wasserentnahme ~ .
289  Auszubildende Investitionen

39,3%  Eigenkapitalquote

.

,: Transportunternehmen 1
|

Lieferanten Branchenpartner,
Peers

—
i v R i
Resilientes

Mitarbeitende Geschaftsmodell Gesellschaft

v 5 Wesentlichkeit

|'»'|IIII'

Kunden Behorden,

Gesetzgeber

4 :
11 &
Aktionére Umwelt,
NGOs
Output
Mensch und Gesellschaft Umwelt Wirtschaft
834 Mio. CHF Personalaufwand 67,5%  Anteil erneuerbarer 3 163 Mio. CHF Nettoumsatz

12,8 Jahre Betriebszugehorigkeit
(Durchschnitt)

140 Mio. CHF Steuerzahlungen

Energien am Strom

-6,9%  Reduktion der CO_-Intensitat
gegenuber 2024

163 Mio. m® Wasser: Einsparpotenzial
durch Geberit Produkte 2025

20,8%
503 Mio.

Free-Cashflow-Marge

CHF Ausschattung an
Aktionare (Dividende
und Aktienrtickkauf)

Operativ wird die Unternehmensstrategie durch funktionale Strategien und Initiativen umgesetzt, z. B.
strategische Wachstumsinitiativen zur Technologiepenetration oder Optimierungsinitiativen in den Werken.

Auf dieser Basis entsteht ein wirkungsorientiertes System, das unternehmerische Resilienz, ESG-Konformitat
und Stakeholder-Mehrwert verbindet.
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Wertschopfungskette

Wertschépfungskette von Geberit

Vorgelagert

Geberit ist ein wichtiger Akteur in der Wertschdpfungskette der Bau- und Gebaudetechnik. Das Unternehmen
stellt Sanitarprodukte und -systeme her, die von Fachplanern und von qualifizierten Fachinstallateuren in
Gebauden verbaut werden. Die Geschaftstatigkeit betrifft Lieferanten, Mitarbeitende, direkte und indirekte
Kunden, Endnutzerinnen und Endnutzer in verschiedenen regionalen Wirtschaftsrdumen.

Der Produktionsverbund der Geberit Gruppe umfasste per Ende des Berichtsjahrs 26 Werke, davon 22 in
Europa, 2 in den USA und je 1 in China und in Indien. Ergénzt werden diese durch ein Logistikzentrum in
Deutschland, 13 weitere Distributionszentren in Europa und 1 in China.

Produktionsverbund von Geberit
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Das Unternehmen unterhalt Vertriebsgesellschaften oder Representative Offices in 52 Landern, davon 28 in
Europa, 12 in der Region Nahost/Afrika, 1 in den USA und 11 in Asien und Ozeanien.

Einen Mehrwert schafft das Unternehmen zusétzlich durch Wissenstransfer: In 30 eigenen Informationszentren
sowie bei externen Veranstaltungen mit Vertriebspartnern werden weltweit Fachleute in neuen Technologien,
Produktanwendungen, Softwareldsungen und Installationen geschult.

Produkte werden in Giber 120 Landern verkauft. Der Nettoumsatz betrug 2025 insgesamt

CHF 3 163 Mio. (Vorjahr CHF 3 085 Mio.). Fiir den detaillierten Nettoumsatz nach diversen Kategorien siehe

-> Berichtsteil > Lagebericht der Konzernleitung > Geschaftsjahr 2025 > Nettoumsatz. Wesentliche Indikatoren
zur Werterzeugung und -ausschiittung finden sich in = Konsolidierter Jahresabschluss der Geberit Gruppe und
in=> Informationen zur Geberit Aktie.

Nettoumsatz nach Médrkten/Regionen
2025

3%

Amerika

3%

Fernost/Pazifik

5%

Nahost/Afrika

6%

Osterreich

8% 29%

Italien Deutschland

8% 11%

Osteuropa Schweiz

9% 9%

Nordeuropa Westeuropa

9%

Benelux
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Eigene Mitarbeitende

Per Ende des Berichtsjahrs umfasste die Belegschaft 11 278 Vollzeitstellen. 57% der Beschéftigten arbeiteten
in der Produktion, 29% in Marketing & Vertrieb, 3% im Bereich Forschung & Entwicklung und 9% in der
Verwaltung. Zudem foérdert das Unternehmen die Berufsbildung: Ende 2025 waren 289 Auszubildende (2%)
beschéftigt. Regional verteilen sich die Arbeitsplatze wie folgt:

Regionale Verteilung der Angestellten: Anzahl und Anteil an der Gesamtbelegschaft

990 (9,1%)

USA, China, Indien sowie andere

Lander ausserhalb Europas 3217 (29,4%)

Deutschland

3797 (34,8%)

Ubriges Europa 1578 (14,4%)

Polen

1351 (12,4%)
Schweiz

Die Gesamtzahl von 11 278 Vollzeitstellen (FTE) reflektiert die Anzahl von 10 933 Stellen von Angestellten und 345 Stellen von externen
Mitarbeitenden.

Vorgelagerte Wertschopfungskette

Im Jahr 2025 stand Geberit mit 1 404 direkten Lieferanten in einer Geschéftsbeziehung. Zudem arbeitete das
Unternehmen mit 49 externen Logistikpartnern zusammen, da keine eigene Transportflotte betrieben wird. Die
Zusammenarbeit basiert auf einem verbindlichen = Verhaltenskodex fiir Lieferanten und Geschéaftspartner, der
Standards zu Qualitat, Umwelt, Arbeitssicherheit und Menschenrechten definiert.
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Die geografische Aufteilung nach Anzahl der Lieferanten und deren Anteil am Einkaufsvolumen stellte sich per
Ende 2025 wie folgt dar:

Regionale Verteilung der direkten Lieferanten: Anzahl und Anteil am Einkaufsvolumen

7 (0,5%)
Ubrige Regionen

172 (8,0%)
Asien (v. a. China, Indien)

79 (0,7%)
Amerika (v. a. USA)

1335 (90,8%)
Europa

Die Gesamtzahl von 1 593 direkten Lieferanten reflektiert die Anzahl der Lieferantenbeziehungen auf Ebene der einzelnen
Geberit Gesellschaften und Regionen. Auf konsolidierter Ebene entspricht dies 1 404 Lieferunternehmen.
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Nachgelagerte Wertschopfungskette

Die Nutzung der Produkte und Dienstleistungen erfolgt ausschliesslich im Hochbau, entweder im Wohn- oder
im Nicht-Wohnbau. Zur Vermarktung verfolgt das Unternehmen ein dreistufiges Vertriebsmodell, das auf
folgenden zwei Prinzipien basiert:

* Fokus auf zentrale Entscheidungstrager und langfristige Kundenbeziehungen: Um eine starke Reputation
aufzubauen, werden enge Beziehungen zu den wichtigsten Marktakteuren gepflegt.

* Anpassung an regionale Unterschiede: Das Modell wird weltweit angewandt und an die
l&nderspezifischen Entscheidungsstrukturen angepasst.

Die Marktbearbeitung im europaischen Sanitdrmarkt erfolgt mehrstufig, wie die folgende Abbildung zeigt:

Das Vertriebsmodell
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Geberit vertreibt die Produkte grossmehrheitlich tiber den Sanitargrosshandel. Hauptabnehmer beim
Grosshandel sind Sanitarinstallateure, die Geberit Produkte und Lésungen in Gebauden einbauen. In den
Bereichen Installations- und Spulsysteme sowie Rohrleitungssysteme («hinter der Wand») zéhlen
Planungsbiiros und Installationsbetriebe zu den relevanten Entscheidungstragern. Geberit unterstiitzt diese
Partner durch technische Beratung, digitale Planungstools (z. B. BIM) sowie durch Prasenz- und Online-
Schulungen. Der personliche Kontakt durch den Aussendienst zu dieser Kundengruppe in Form des
«technischen Pull» ist ein zentrales Element der Marktbetreuung.

Weitere Kundengruppen sind Endkundinnen und -kunden sowie Immobilieninvestoren und -entwickler, die mit
Produkten «vor der Wand» —insbesondere Badezimmersystemen —angesprochen werden. Die Ansprache
erfolgt entweder indirekt Uber Ausstellungen und Showrooms oder direkt Uber projektbezogene
Zusammenarbeit, ergadnzt durch zielgruppengerechte on- und offline Marketingkampagnen.

Durch diese differenzierte Marktbearbeitung stellt Geberit sicher, dass Fachpartner wie auch Endkundinnen und
Endkunden bedarfsgerecht adressiert werden und die hohe Produkt- und Servicequalitat Gber die gesamte
Wertschépfungskette gewahrleistet bleibt.

Geberit fihrt keine Aktivitaten in Hochrisikosektoren und verkauft keine verbotenen Produkte.
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Nachhaltigkeit

ESG-Governance

Fuhrungsstruktur

Als Aktiengesellschaft nach Schweizer Recht verfligt die Geberit AG Uiber eine klar definierte Governance-
Struktur. Oberstes Organ ist die Generalversammlung, die jahrlich innerhalb von sechs Monaten nach
Abschluss des Geschéaftsjahrs einberufen wird.

Der Verwaltungsrat der Geberit AG bestand per 31. Dezember 2025 aus sechs unabhangigen, nicht exekutiven
Mitgliedern. Der Anteil unabhangiger Mitglieder lag somit bei 100%, der Frauenanteil bei 33,3%.

Albert M. Baehny ist Verwaltungsratsprasident. Das Gremium ist breit aufgestellt —in Bezug auf Geschlecht,
Herkunft und beruflichen Hintergrund — und zeichnet sich durch umfassende Expertise in den Bereichen
strategisches Management, Recht, Finanzen, ESG, Human Resources, Marketing, Digitalisierung, IT-Security und
Industrieerfahrung aus. Geméss = Organisationsreglement des Verwaltungsrats fihrt der Verwaltungsrat
mindestens einmal jahrlich eine Bewertung seiner Zusammenarbeit durch. Dabei wird auch gepruft, wie gut die
Mitglieder Gber den Konzern und dessen Geschéftsentwicklung informiert sind und welche Kompetenzen sie
einbringen.

Die Amtsdauer flr ein Verwaltungsratsmitglied betragt ein Jahr und endet mit dem Abschluss der ndchsten
ordentlichen Generalversammlung. Die Mitglieder werden einzeln gewahlt. Eine Wiederwahl ist moglich. Fur
weitere Informationen siehe = Berichtsteil > Corporate Governance > Verwaltungsrat > Wahl und Amtszeit.

Die Zusténdigkeiten des Verwaltungsrats im ESG-Bereich umfassen insbesondere:

* Verabschiedung der Unternehmens- und der Nachhaltigkeitsstrategie inkl. Klima-Transitionsplan und
CO,-Strategie

 Jahrliche Beurteilung wesentlicher ESG-Risiken, -Auswirkungen und -Chancen (z. B. geméass TCFD, ESRS)

* Festlegung des internen CO,-Referenzpreises und des ESG-Ziels im Rahmen des jahrlichen
Beteiligungsprogramms STP

* Prifung und Genehmigung des Nachhaltigkeitsberichts gemass Art. 964a ff. OR

Die Vermeidung von Interessenskonflikten ist durch = Statutarische Regeln und das = Organisationsreglement
des Verwaltungsrats klar geregelt. Verwaltungsratsmitglieder treten in den Ausstand, wenn Geschafte ihre
personlichen Interessen oder jene nahestehender Unternehmen oder Personen betreffen. Diese
Ausstandspflicht beeinflusst das erforderliche Quorum nicht. Transaktionen mit Verwaltungsratsmitgliedern
oder ihnen verbundenen Personen miissen zu marktiblichen Bedingungen erfolgen.

Die Konzernleitung besteht aus sieben Mitgliedern mit funktionaler Fihrungsverantwortung. Vorsitzender der
Konzernleitung ist Christian Buhl (CEQ). Die sieben Konzernbereiche umfassen:

* CEO-Bereich

* Vertrieb Europa

* Vertrieb International
* Marketing & Brands
* Products

* QOperations

¢ Finanzen
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Die Konzernleitung tragt die operative Verantwortung fur die Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie und des
Klima-Transitionsplans sowie das Monitoring von ESG-Risiken, -Auswirkungen und -Chancen. Die Mitglieder
verfligen Uber breite Expertise entlang der Wertschdpfungskette — vom Einkauf Gber Produktion und Logistik
bis zu Innovation und weltweiten Marktkenntnissen.

Die Nachhaltigkeitsabteilung ist direkt dem CEO unterstellt. Sie verantwortet konzernweit die Weiterentwicklung
der Nachhaltigkeitsstrategie, die Steuerung der Zielerreichung sowie das gruppenweite
Nachhaltigkeitsprozessmanagement inkl. ISO-Zertifizierungen.

Die Umsetzung konkreter ESG-Themen erfolgt dezentral liber spezialisierte Funktionsbereiche:

» Corporate Sustainability: Umweltschutz, Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

» Corporate Human Resources: Arbeitsbedingungen und -rechte, Menschenrechte, Training und
Weiterbildung der Mitarbeitenden

» Corporate Legal Services: Wettbewerbsrecht, Korruptionspravention, Datenschutz
» Corporate Purchasing: Beschaffungs- und Lieferkettensorgfalt, Menschenrechte in der Lieferkette
* Vertrieb: Training und Weiterbildung in der nachgelagerten Wertschépfungskette

Diese Einheiten rapportieren direkt an den CEO oder an das zustandige Konzernleitungsmitglied.
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Alle an der Nachhaltigkeitsstrategie und deren Umsetzung sowie am ESG-Reporting beteiligten Stellen und ihre
Verantwortlichkeiten sind in der nachfolgenden Grafik aufgefiihrt.

ESG-Governance bei Geberit

Verwaltungsrat

* Prifung und Freigabe der
Unternehmens-, Nachhaltigkeits-
und CO,-Strategie

 Jéhrliche Priifung des Fortschritts
der Umsetzung der CO,-Strategie,
inklusive Festlegung des internen
CO,-Referenzpreises und des
CO,-Ziels fur die Bonusmatrix

» Jahrliche Priifung klimabezogener
Risiken und Chancen

» Jahrliche Priifung und Freigabe
des Nachhaltigkeitsberichts
(Bericht liber nichtfinanzielle
Belange)

ESG Communication &

\

Reporting* Konzernleitung / CEO N CFO

« Nichtfinanzielle Bericht- r~ * Umsetzung der Unternehmens-, / * Controlling und finanzielle
erstattung im Rahmen des N Nachhaltigkeits- und Berichterstattung
jahrlichen Geschéftsberichts ‘\\ CO,-Strategie !« Interne Revision

ESG-Themenverantwortliche

* Monitoring der ESG-bezogenen
Auswirkungen, Risiken und
Chancen

\ \J

Nachhaltigkeit

1

» Risikomanagement

J

Interne Revision

* Recht

<->
* HR, Werke, Beschaffung, Logistik

* Umsetzung der definierten
Massnahmen zur Zielerreichung

 Berichterstattung

*

ESG: Environment, Social, Governance

*%

EHS: Environment, Health and Safety

* Weiterentwicklung und Koordina-
tion der Nachhaltigkeits- und
CO,-Strategie

* Monitoring klimabezogener
Themen

« Identifizierung klimabezogener
Risiken und Chancen

\J

EHS-Verantwortliche der Werke**

<>

» Koordination des Risiko-
managementprozesses

Controlling

* Umsetzung des internen
CO,-Preises

* Integration CO,-Ziel in das
Bonussystem

Recht

» Koordination von Umwelt- und
Arbeitssicherheitsthemen

* Umsetzung der Ziele und
Massnahmen zusammen
mit der Werksleitung
—> Weisungsbefugnis

--> Informationsfluss

« Uberwachung der Rechts-
konformitat

Zur Sicherstellung der ESG-Kompetenz im Aufsichts- und Flihrungsgremium erfolgen regelmassige
Schulungen, beispielsweise zur ESG-Regulierung, zu den Empfehlungen der Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD) oder zur EU-Taxonomie.
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ESG-Integration in die Entscheidungsfindung

ESG-Themen werden systematisch in strategische, operative und transaktionale Entscheidungsprozesse
integriert. Explizit behandelt werden die ESG-bezogenen Aspekte im Rahmen von:

* Der doppelten = Wesentlichkeitsanalyse gemass ESRS

+ Uberarbeitung der = Nachhaltigkeitsstrategie

* Monitoring des CO,-Fussabdrucks

* Investitionen in Energieeffizienz

* Bewertung der Investitionen mittels internen CO,-Referenzpreises
 Lieferketten-Due-Diligence-Prozessen

* ESG-Reporting inkl. TCFD-konformer Offenlegung

Daruber hinaus erfolgen jahrlich:

+ Uberpriifung der Umsetzung des Verhaltenskodex filr Mitarbeitende (Code-of-Conduct-Reporting)
* Prifungen der menschenrechtlichen und 6kologischen Sorgfaltspflichten in der Lieferkette

Der Verwaltungsrat steht zudem fiir Anliegen der Stakeholder und des Aktionariats zur Verfligung, siehe

-> Berichtsteil > Corporate Governance > Mitwirkungsrechte der Aktionare. Im Rahmen der
Generalversammlung von Aktiondren vorgebrachte Anliegen werden gemass den = Statuten der Geberit AG
behandelt. 2025 wurde ausserhalb der Generalversammlung kein Anliegen direkt dem Verwaltungsrat
vorgebracht.

Die Mitarbeitendenvertretungen der europaischen Standorte treffen sich zweimal jahrlich mit einem Mitglied
der Konzernleitung und dem Head Corporate Human Resources. Auf diesem Weg kdnnen sie Anliegen an den
Verwaltungsrat adressieren.

ESG-Kennzahlen und Vergiitungssystem

Die Vergutungspolitik der Geberit Gruppe folgt den Grundsatzen verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung.
Sie wird vom Verwaltungsrat verabschiedet und jahrlich Gberprift. Die Generalversammlung genehmigt sowohl
die maximalen Gesamtvergiitungen als auch den Vergiitungsbericht. Die Vergiitungspolitik des Konzerns
berlcksichtigt kurzfristige Leistung und langfristige Wertschdpfung in ausgewogenem Verhéltnis.
Nachhaltigkeitsziele sind fest in die variable Vergiitung integriert: Die jéhrliche Reduktion der CO,-Intensitat
zahlt zu den funf gleichgewichteten Bonuskriterien und ist fur rund 220 Fuhrungskréfte sowie weitere

1 300 Mitarbeitende des Konzerns vergutungsrelevant.

Fir Informationen zur Vergiitung der Filhrungsgremien siehe = Berichtsteil > Vergiitungsbericht.
Jahreskennzahlen zum Verhaltnis der Jahresvergltung und zur Gleichbehandlung in der Vergltungspolitik
siehe > Soziale Themen - Performance 2025 > Eigene Mitarbeitende.

196


https://reports.geberit.com/geschaeftsbericht/2025/_assets/downloads/geberit-gb25-de-ext-articles-of-incorporation.pdf

BERICHTSTEIL FINANZTEIL NACHHALTIGKEIT

GEBERIT GESCHAFTSBERICHT 2025

Nachhaltigkeit > ESG-Governance -> Risikomanagement

Risikomanagement

Geberit verfuigt Uiber ein vom Verwaltungsrat genehmigtes, gruppenweites Risiko- und Kontrollsystem. Dieses
System umfasst einen strukturierten Prozess zur Erfassung und zum Management von diversen
Geschéftsrisiken inklusive ESG-bezogener Risiken.

Der Risikomanagementprozess beinhaltet folgende Schritte:

* Risikoidentifikation und -klassifizierung: Ordnungsgemasse Identifikation und Bewertung der
wesentlichen Risiken. Diese werden alle zwei Jahre vom Verwaltungsrat und der Konzernleitung
eingehend diskutiert.

* Risikoanalyse: Bewertung spezifischer Geschaftsrisiken und Analyse der Verdnderungen seit dem
letzten Risikoassessment (2-Jahre-Zyklus): Die Eintrittswahrscheinlichkeit (Probability of Occurrence)
wird anhand einer Skala von unwahrscheinlich (1) bis haufig (5) bewertet.

Um die Auswirkungen eines identifizierten Risikos zu skalieren, wird die Skala der Auswirkungen des
Risikoeintritts (Impact of Risk Event) verwendet. Die Skala reicht von unbedeutend (1) bis sehr kritisch (5).
Basierend auf der Kombination der beiden Scores werden die Risiken klassifiziert.

* Risikosteuerung: Fiir jedes Risiko werden Instrumente, Massnahmen und Verantwortlichkeiten definiert
und in regelmassigen Abstanden tberpriift.

* Risikoreporting: Die regelmassige Berichterstattung an die Konzernleitung und den Verwaltungsrat ist
Teil der Risikoerhebung, die alle zwei Jahre durchgefihrt wird.

Die Resultate dieser Risikoprifung fliessen in die strategische Planung und Unternehmenssteuerung ein.

ESG-Risiken und -Kontrollsysteme werden als Teil des konzernweiten Risikomanagementprozesses auf
oberster Fiihrungsebene Uberprift und vom Verwaltungsrat genehmigt. Zusatzlich erhalt die Konzernleitung
mindestens einmal jéhrlich umfassende Analysen zu ESG-Risiken — unter anderem zu klimabezogenen Risiken
(geméss TCFD), zu Sordfaltspflichten in der Lieferkette sowie zu regulatorischen Entwicklungen.

Ein konsolidierter Risikobericht wird alle zwei Jahre von der internen Revision erstellt und dem Verwaltungsrat
vorgelegt, zuletzt im Berichtsjahr. Im Rahmen dieser Uberpriifung wurden die wesentlichen ESG-bezogenen
Risiken analysiert und hinsichtlich Eintrittswahrscheinlichkeit und Auswirkung bewertet. Die folgenden Risiken
wurden im Berichtsjahr als mittel (kmediumy») eingestuft:

* Nichteinhaltung von eigenen Umwelt- sowie Arbeitssicherheits- und Gesundheitsschutzstandards
+ Ubermaéssiger Energieverbrauch und ibermassige Treibhausgasemissionen

* Nichteinhaltung von Standards fir nachhaltiges Bauen, Kunden- und Verbrauchererwartungen sowie
(EU-)Regelungen

» Beeintrachtigung der Nachhaltigkeitsreputation und des Markenimages

» Gefahrdung von ISO-Gruppenzertifizierungen (ISO 9001, 14001, 45001) und Risiko ihres Entzugs
aufgrund unzureichender Umsetzung des Geberit Management Systems (GMS)

Die Analyse bestatigte, dass sich weder die Auspragungen der ESG-bezogenen Risiken noch ihre Bewertung
seit der letzten Berichtsperiode wesentlich verandert haben. Alle identifizierten Risiken werden laufend
Uberwacht. Aufgrund etablierter Managementsysteme, klar definierter Verantwortlichkeiten und regelmassiger
Monitoring- und Kontrollprozesse ist Geberit auf diese Risiken gut vorbereitet. Im Weiteren wurden die
relevanten physischen und transitorischen = klimawandelbezogenen Risiken identifiziert, quantifiziert und im
Detail dokumentiert. Strategien und Massnahmen zur Risikominderung werden in den entsprechenden
Themenkapiteln vorgestellt.
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ESG-Berichterstattung: Risikoanalyse und Kontrolle

ESG-relevante Kennzahlen —insbesondere zu CO,-Emissionen, Energieverbrauch, Arbeitssicherheit und
Sorgfaltspflichten in der Lieferkette — durchlaufen definierte Validierungs-, Plausibilisierungs- und
Freigabeprozesse. Die Verantwortung fur Datenerhebung und Validierung liegt bei den Fachbereichen.
Kennzahlen zum Energieverbrauch und zu den CO,-Emissionen werden der Konzernleitung monatlich,
Kennzahlen zur Arbeitssicherheit vierteljhrlich vorgelegt. Die Inhalte der gesamten
Nachhaltigkeitsberichterstattung werden jahrlich validiert und vom Verwaltungsrat genehmigt.

Die Qualitat der Nachhaltigkeitsberichterstattung wird durch eine Reihe weiterer Massnahmen gewahrleistet.
Diese umfassen:

» Klar definierte Verantwortlichkeiten zwischen Datenverantwortlichen, Themenverantwortlichen
(Corporate Human Resources, Corporate Purchasing, Corporate Sustainability, Corporate Legal Services,
Corporate Internal Audit) und den Verantwortlichen flir das ESG-Reporting (Corporate Communications)

* Ein standardisiertes Vier-Augen-Prinzip bei der Datenfreigabe
* Validierung durch Fachbereiche
* Kontrolle durch die Konzernleitung

Die Risiken, welche sich spezifisch auf die ESG-Berichterstattung beziehen, umfassen:

» Unvollstéandigkeit oder Inkonsistenz von ESG-Daten
* Schnittstellenprobleme in Berichtssystemen

Um diese Risiken zu minimieren, wird eine softwarebasierte Datenbank flr die Erfassung, Konsolidierung und
Validierung von ESG-Daten entwickelt. Die Einflihrung ist fir das Geschaftsjahr 2026 geplant.

Externe Prufung und kontinuierliche Verbesserung

Geberit lasst die Treibhausgasbilanz (Scope 1 und 2) jahrlich durch unabhéngige Dritte nach ISO 14064-3

-> Prifbericht Treibhausgasbilanz verifizieren. Zusatzlich werden zentrale Nachhaltigkeitskennzahlen
regelmassig durch externe Ratings wie das Carbon Disclosure Project (CDP), EcoVadis und andere bewertet.
Jahrlich wird zusétzlich ein = Fortschrittsbericht UNGC verdffentlicht. Die aus internen und externen Prifungen
gewonnenen Erkenntnisse fliessen in die Weiterentwicklung von Prozessen, Systemen und
Verantwortlichkeitsstrukturen ein.

Durch diese systematische Einbindung von ESG-Aspekten in das Governance- und Kontrollsystem wird
sichergestellt, dass Nachhaltigkeitsrisiken friihzeitig erkannt, datengestiitzt gesteuert und regulatorisch
konform offengelegt werden. Die Nachhaltigkeitsberichterstattung bildet damit eine verlassliche Grundlage fir
belastbare Fiihrungsentscheidungen im Sinne langfristig orientierter Kapitalgeber.
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Sorgfaltspflichterklarung

Die Geberit Gruppe erflllt samtliche gesetzlichen Anforderungen zur menschenrechtlichen und 6kologischen
Sorgfaltspflicht gemass Art. 964a ff. des Schweizerischen Obligationenrechts (OR) (2 Art. 964a ff. OR-
Inhaltsindex) sowie die einschldgigen Bestimmungen der Schweizerischen Verordnung Gber die
Sorgdfaltspflichten und Transparenz im Bereich Mineralien und Metalle aus Konfliktgebieten und Kinderarbeit
(VSoTr). Weitere Informationen zur Einhaltung der Sorgfaltspflichten siehe = Unternehmenskultur und
Kartellrecht.

Hinsichtlich Kinderarbeit und Menschenrechte bestehen klare Grundsatze und Verpflichtungen geméss der
-> Geberit Erklérung zu den Menschenrechten und dem umfassend Uberarbeiteten = Verhaltenskodex fiir
Lieferanten.

Der Ansatz zur Sorgfaltspflicht referenziert auf die international anerkannten Rahmenwerke, namentlich auf:

* Internationale Menschenrechtscharta inkl. der relevanten Rechte aus den UN-Zivil- und Sozialpakten
* UN Global Compact

* UN-Leitprinzipien fur Wirtschaft und Menschenrechte

* UN-Kinderrechtskonvention

* UN-Frauenrechtskonvention

* Kernarbeitsnormen der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO)
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Daruber hinaus entspricht der Geberit Ansatz den Anforderungen des deutschen Lieferketten-
sorgfaltspflichtengesetzes (LkSG). Die entsprechenden Prozesse zur Risikoanalyse, Vermeidung und Korrektur
sind in das Gruppen-Risikomanagement integriert und werden jahrlich validiert. Alle Inhalte, die sich auf
Sorgfaltspflichten beziehen, sind in den entsprechenden Kapiteln des vorliegenden Nachhaltigkeitsberichts
integriert, gemass der untenstehenden Auflistung:

Referenzmatrix: Due-Diligence-Themen

Due-Diligence-Thema

Umwelt

Menschen

Referenz

Verankerung von Due
Diligence in
Governance, Strategie
und Geschéftsmodell

Einbindung betroffener
Stakeholder

Identifikation und
Bewertung negativer
Auswirkungen

Richtlinien zur
Vermeidung,
Minderung und
Wiedergutmachung
tatsachlicher oder
potenzieller negativer
Auswirkungen

Massnahmen

Wirksamkeitskontrolle

Die Nachhaltigkeitsstrategie ist
integraler Bestandteil der
Unternehmensfihrung. Sie wird

durch CEO und Group Executive

Board gesteuert.
Investitionsentscheidungen
unterliegen einem internen
CO,-Preis.

Stakeholder-Dialog erfolgt im
Rahmen der
Wesentlichkeitsanalyse, durch
regelmassigen Datenaustausch

zu CO,-Emissionsreduktion und

anlasslich Produktdkobilanzen
mit Lieferanten und Kunden,
durch NGOs und Uber
Behdrdenkontakte.

Beschwerdemechanismen:
Geberit Integrity Line
(Mitarbeitende), Integrity Line
(Lieferanten und
Geschaftspartner),
mehrsprachig, anonym, extern
betrieben.

ESG-bezogene Risiken sind Teil
des Risikomanagements.

Umweltmanagementsysteme
(ISO 14001), interne
CO,-Bepreisung,
Energieeffizienzprogramme,
Nachhaltigkeitsstrategie,
CO,-Strategie.

Umfassende Massnahmen der
CO,-Strategie, Energie-
Masterplan, Ecodesign. Interner
CO,-Preis als
Bewertungsinstrument fur
Investitionen.

Fortschrittsmessung Gber
Kennzahlen zu CO,, Energie,
Materialeffizienz.

Menschenrechtliche
Sorgfaltspflichten sind in
Unternehmensstrategie
integriert. Zustandigkeit far
eigene Belegschaft: Corporate
HR; fur Lieferkette: Corporate
Purchasing. Verhaltenskodex
far Mitarbeitende und

Lieferantenkodex verpflichtend.

Breite Stakeholder-Einbindung
(z. B. externe Stakeholder-
Befragung,
Mitarbeitendengremien,
Lieferantenkontakte).

2024: 99 Teilnehmende aus

11 Gruppen bei
Materialitatsanalyse.

Beschwerdemechanismen:
Geberit Integrity Line
(Mitarbeitende), Integrity Line
(Lieferanten und
Geschaftspartner),
mehrsprachig, anonym, extern
betrieben;
Mitarbeitendenbefragungen.

Risikoanalysen in der
Lieferkette auf Basis von
L&nder- und Warengruppen-
risiken. Jahrliche
Reklassifikation. Kombination
aus Risikoanalyse, Audits,
Selbstdeklaration.

Menschenrechtserklarung,
Verhaltenskodex flr
Mitarbeitende,
Lieferantenkodex.
Regelméassige Audits,
Schulungen.

Schulungen im Einkauf,
risikobasierte Audits,
Korrekturmassnahmen,
Eskalation bei Nichteinhaltung
bis zur Vertragsauflésung.

Auditberichte, ESG-Bewertung
von Lieferanten aus
Hochrisikolandern,
Fortschrittsberichte, KPI-
Monitoring. Berichterstattung
im Nachhaltigkeitsbericht und
UNGC-Fortschrittsbericht.

ESG-Governance
Risikomanagement
Einbindung von Stakeholdern
Wesentlichkeitsanalyse

ESG-Governance

Einbindung von Stakeholdern
Wesentlichkeitsanalyse
Eigene Mitarbeitende
Mitarbeitende in der
Wertschopfungskette

Risikomanagement
Wesentlichkeit

Klimawandel und Energie
Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz

Unternehmenskultur und
Kartellrecht

Klimawandel und Energie
Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz
Unternehmenskultur und
Kartellrecht

Risikomanagement
Klimawandel und Energie
Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz
Unternehmenskultur und
Kartellrecht
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Einbindung von Stakeholdern

Die Geberit Gruppe steht in einem kontinuierlichen und strukturierten Dialog mit ihren wesentlichen
Stakeholdern. Ziel dieses Dialogs ist es, frihzeitig potenzielle Interessenskonflikte, Herausforderungen und
Chancen zu erkennen und diese aktiv in die Weiterentwicklung der Unternehmensstrategie einzubeziehen. Die
Identifikation der Stakeholdergruppen erfolgt systematisch auf Basis ihrer Betroffenheit durch bzw. ihres
Einflusses auf die wirtschaftliche, 6kologische und gesellschaftliche Leistung des Unternehmens.

Zu den zentralen Stakeholdern zahlen Kundinnen und Kunden, Analysten, Mitarbeitende inklusive ihrer
Vertretungen und Gewerkschaften, Lieferanten, Medien, Nachbarn, Behérden, Forschungsinstitute, Verbande,
zivilgesellschaftliche Organisationen sowie die breite Offentlichkeit.

Die Anliegen und Erwartungen dieser Gruppen finden gezielt Berlicksichtigung im Rahmen der
Wesentlichkeitsanalyse. 2024 wurden samtliche relevanten Stakeholder aktiv in den Prozess der doppelten

-> Wesentlichkeitsanalyse einbezogen. Der Verwaltungsrat wie auch die Konzernleitung wurden im Anschluss
detailliert Gber die von den Stakeholdern vorgebrachten Bewertungen der wesentlichen Risiken, Chancen und
Auswirkungen informiert. Damit ist gewéhrleistet, dass die obersten Flihrungsorgane auf einer fundierten Basis
in die strategische Diskussion eingebunden waren und die identifizierten Nachhaltigkeitsthemen angemessen
steuern und Uberwachen kénnen.
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Die nachfolgende Zusammenstellung fasst den Einbezug der Stakeholdergruppen zusammen:

Dialog mit Stakeholdern: Formen und Einfluss auf Geberit

Stakeholdergruppe

Formen des Dialogs

Anliegen der Stakeholder

Einfluss auf Strategie und Geschaftsmodell

Kunden

Investoren und
Analysten

Mitarbeitende, deren
Vertretungen und
Gewerkschaften

Lieferanten

NGOs und
Zivilgesellschaft

Behdrden und
Nachbarsgemeinden

Forschung und
Hochschulen

Medien und Fachpresse

Verbénde und
Branchenplattformen

o Direkter Kontakt via technischen
Aussendienst

e Schulungen, Webinare, On-Tour-
Kampagnen

e Fachmessen

e Multichannel-Kommunikation

e Riickmeldesysteme

e Roadshows und Kapitalmarktkonferenzen

e ESG-Ratings

e Direkter Kontakt

e Geberit Europa-Forum

e Schulungen

e Mitarbeitendenumfragen

e Multichannel-Kommunikation
e Direkte Kontakte

e Lieferantenbewertung/
Risikoanalyse/ESG-Profil

e Verhaltenskodex fur Lieferanten und
Geschaftspartner

e Lieferantenaudits

e Datenaustausch (Scope 3)

o ESG-Kooperationen

e Mitgliedschaften (UNGC, Transparency
International, Swiss Water Partnership)

e Projektzusammenarbeit (Hilti Foundation,
Swisscontact)

e Dialog bei Bauvorhaben
e Standortprojekte

e Kooperationen mit den Hochschulen OST,
FHNW, ZHAW, ETH sowie weiteren
Hochschulen in DE/CH und in Geberit
Standortlandern

e Netzwerk UNITECH

e Fachinterviews

e Pressemitteilungen

e Analystenkonferenzen
e ESG-Reporting

e Fachveranstaltungen

e Branchenanalysen

e Standardentwicklung

o Mitgliedschaften (TEPPFA, Cerame-Unie,
Swissmem, 6bu, SwissHoldings)
o Arbeitsgruppen

e Produktsicherheit

e Innovation

e Transparenz der Daten
e Ressourceneffizienz

e Finanzielle Transparenz und Performance
e Transparente Governance

e Arbeitsplatzsicherheit

e Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

e Entwicklungsmdglichkeiten

e Partizipation

e Zuverlassige Zahlung

e Langfristige Partnerschaft

e Planungssicherheit

e Geberit als Kundenreferenz

o Klare Kommunikation

o Effiziente Prozesse

e Datenaustausch zu Scope-3-Emissionen

e Informationen zur Verarbeitung der
Produkte

e Transparenz und Zusammenarbeit

e Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung (u. a.

Agenda 2030)

e Einhaltung lokaler Vorschriften
o Infrastruktur
e Wasserhygiene

e Wissensaufbau
o Innovationspartnerschaften
e Nachwuchsférderung

e Transparenz
e Glaubwiirdige Kommunikation

e Wissenstransfer
e Entwicklung der Branche
e Positionierung und Kommunikation

e Einfluss auf die Materialitdtsanalyse
e Produktverbesserung bzw. Innovation
e ESG-Kommunikation

o Einfluss auf die Materialitdtsanalyse

e Einbindung von ESG-Themen in
Risikomanagement und
Finanzkommunikation

e Transparenz von Treibhausgasemissionen
(Scope 1und 2)

o Einfluss auf die Materialitdtsanalyse

e OHS-Programme

e Flhrungsentwicklung

e Aus- und Weiterbildung

e Kostenstruktur und Preisgestaltung

e Sicherstellung der Innovationsfahigkeit

o Flexibilitadt und Resilienz

e Reduktion der Abhéngigkeit

o Liefergeschwindigkeit und Time-to-Market

e Nachhaltigkeit und Compliance (Reduktion
der Treibhausgasemissionen, Einhaltung
von Lieferkettensorgfaltspflichten)

o Einfluss auf die Materialitdtsanalyse

e Verankerung von SDG 4, 6, 11, 13 in der
Strategie

e Berlicksichtigung von NGO-Standards in
der Lieferkettenstrategie

o Einfluss auf die Materialitdtsanalyse

e Projektanpassungen

e Kommunale Kooperationen

e Compliance-Monitoring

o Einfluss auf die Materialitdtsanalyse

e F&E-Fokus auf Ecodesign,
Kreislaufwirtschaft und Wassereffizienz

e Entwicklung CO2-armer und
wassersparender Produkte

e Einfluss auf die Materialitdtsanalyse

e Publikation der ESG-Leistung

e Positionierung und Reputation

o Einfluss auf die Materialitdtsanalyse

e Mitgestaltung von Standards

e Einflussnahme auf Rahmenbedingungen

e Entwicklung branchenspezifischer
Nachhaltigkeitsziele
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Nachhaltigkeit

Wesentlichkeit

Wesentlichkeitsanalyse

Im Jahr 2024 flihrte Geberit erstmals eine umfassende doppelte Wesentlichkeitsanalyse (Double Materiality
Assessment, DMA) gemass den European Sustainability Reporting Standards (ESRS Set 1, 2023) durch. Der
Begriff «doppelte Wesentlichkeit» bezieht sich auf die wechselseitige Beziehung zwischen einem Unternehmen
und der Umwelt sowie der Gesellschaft, in der es tatig ist. Einerseits beeinflusst die Geschéftstatigkeit eines
Unternehmens die Umwelt und die Gesellschaft (Wirkungswesentlichkeit). Andererseits wirken sich
Veranderungen in Umwelt und Gesellschaft auf den Geschéftserfolg des Unternehmens aus (finanzielle
Wesentlichkeit).

Ziel war es, wesentliche Themen sowie damit verbundene Auswirkungen, Risiken und Chancen (Impacts, Risks,
Opportunities, IRO) zu identifizieren. Der strukturierte Prozess berlicksichtigt sowohl die
Wirkungswesentlichkeit als auch die finanzielle Wesentlichkeit. Die Resultate aus dem Jahr 2024 wurden im
Berichtsjahr Uberprift und aktualisiert.

Strukturierter Prozess

Der Prozess der Wesentlichkeitsanalyse umfasste folgende Schritte:

1. Kontextanalyse: Analyse des Geschaftsmodells, der Strategie, der Governance, der Wertschépfungskette
sowie relevanter Stakeholdergruppen.

2. ldentifizierung der Auswirkungen, Risiken und Chancen: Interne Analyse und Bewertung von
Auswirkungen, Risiken und Chancen entlang von 94 ESRS-Themen, erganzt um thematische Vorgaben von
Art. 964a ff. OR, SASB, GRI-Offenlegungsanforderungen und Wettbewerberthemen auf der Basis von interner
Expertise, Studien und Trends. Insgesamt wurden 150 Auswirkungen, Risiken und Chancen entlang der ganzen
Wertschépfungskette identifiziert. Dabei wurden auch mégliche Abhangigkeiten zwischen Auswirkungen,
Chancen und Risiken bertcksichtigt. Diese wurden anschliessend einer detaillierten Bewertung unterzogen.

3. Shortlist: Aggregation der identifizierten IRO zu 20 Shortlist-Themen zur weiteren Analyse und Bewertung.

4. Einbezug von internen und externen Stakeholdern: Im Rahmen einer Online-Umfrage wurden insgesamt
168 interne und externe Stakeholder zur Teilnahme an der Bewertung der Wirkungswesentlichkeit eingeladen.
Dabei wurden elf Stakeholdergruppen einbezogen: Investoren und Analysten, Kunden und Kundenverbande,
Lieferanten und Transportunternehmen, Mitarbeitende und Mitarbeitendenvertretungen, Branchenpartner,
NGOs, 6ffentliche Stellen, Nachbargemeinden und Behérden, Mitglieder des Geberit Stakeholderpanels,
wissenschaftliche Institute sowie Medien. Die Riicklaufquote betrug 59%.

Das Management von Geberit bewertete die finanzielle Wesentlichkeit der 20 Themen hinsichtlich ihres
potenziellen Einflusses auf beispielsweise EBIT, Reputation und regulatorische Risiken (Riicklaufquote 80%).
Daruber hinaus bot die Umfrage die Mdglichkeit, zuséatzliche, bislang nicht aufgefihrte Themen einzubringen.

5. Validierung der Bewertungen: Die Bewertungen der identifizierten IRO und die Resultate der Stakeholder-
und Managementumfragen wurden abgeglichen. Fur die Festlegung der Wesentlichkeit wurde sowohl auf der
IRO-Ebene als auch auf Themenebene derselbe Schwellenwert von 3,0 (auf einer Skala 1-4) definiert.

6. Plausibilisierung: Die Ergebnisse der Bewertungsschritte wurden im Hinblick auf signifikante Unterschiede
zwischen den Bewertungen aus den Umfragen und seitens des Projektteams evaluiert.

7. Finale Genehmigung: Die finale Themenliste wurde am 28. Oktober 2024 durch die Konzernleitung
verabschiedet und am 16. April 2025 vom Verwaltungsrat der Geberit Gruppe abgenommen.
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8. Externes Assessment: Zur Sicherstellung der methodischen Qualitédt und Nachvollziehbarkeit wurde der
Wesentlichkeitsprozess einer eigenstandigen Beurteilung durch eine externe Revisionsgesellschaft
unterzogen.

Der Prozess zur Identifikation, Bewertung und Priorisierung wesentlicher Auswirkungen, Risiken und Chancen
des jeweiligen Hauptthemas wird in den thematischen Kapiteln beschrieben.

Eine periodische Uberpriifung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen samt Berichterstattung an
den Verwaltungsrat gewahrleistet eine enge Uberwachung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und
Chancen mit Méglichkeiten zur Korrektur.

Methodik

Geberit hat eine strukturierte Methodik angewandt, um die Wesentlichkeit geméass ESRS 1 zu bewerten. Die der
Wesentlichkeitsanalyse zugrunde liegende Methodik basiert auf:

Bewertungskriterien nach ESRS 1:

* Auswirkungen: Schweregrad, basierend auf Ausmass (Scale), Umfang (Scope) und Unabanderlichkeit
(Irremediability, fir negative Auswirkungen). Fiir potenzielle Auswirkungen wurde die Wahrscheinlichkeit
(Likelihood) bertcksichtigt.

* Risiken/Chancen: Ausmass (Magnitude) und Wahrscheinlichkeit (Likelihood).

Berechnung von Materialitatswerten:

Zur einheitlichen und nachvollziehbaren Bewertung wurden dieselben Skalen (1-4) fir die quantitative
Bewertung von negativen und positiven Auswirkungen, Risiken und Chancen anhand der oben genannten
Kriterien verwendet. Die Skala ist mit den Bewertungsprozessen des internen = Risikomanagementsystems
eng abgestimmt. Um einer sogenannten «Tendenz zur Mitte» in der Bewertung durch die Stakeholder
vorzubeugen, wurde eine Skala von 1-4 angewandt (anstatt 1-5 wie im internen Risikomanagement).

Die Bewertung erfolgte qualitativ und quantitativ, unterstitzt durch vorhandene Daten, Zertifizierungen,
Auditberichte und Expertengesprache. Die Ergebnisse wurden algorithmisch in quantitative Werte Uberfihrt,
um Transparenz und Vergleichbarkeit zu gewahrleisten.

Potenzielle menschenrechtsbezogene negative Auswirkungen wurden priorisiert: Es wurde jeweils eine
Einzelfallbetrachtung durchgefiihrt, wonach der Schweregrad héher gewichtet wurde als die
Eintrittswahrscheinlichkeit (geméass ESRS 1, Abschnitt 45).

Annahmen

Den Bewertungen liegen folgende Annahmen zugrunde:

* Die Analyse fokussierte auf die aktuelle Geschéftstatigkeit, erganzt um Szenarien zu regulatorischen
Trends, z. B. zunehmenden Anforderungen an Wasserverbrauch, CO,-Emissionen oder
menschenrechtliche Sorgfaltspflichten.

* Eswurde davon ausgegangen, dass bestehende Managementsysteme (z. B.1ISO 9001, 14001, 45001) in
der Risikominimierung wirksam sind.

» Externe Benchmarks (Wettbewerber, Branchen- und Trendreports, andere Berichtsstandards, Rankings)
wurden berUcksichtigt.

+ Die Umfragen wurden als Momentaufnahme des Jahres 2024 betrachtet. Anderungenim
regulatorischen Umfeld oder in der gesellschaftlichen Erwartung wurden qualitativ in Workshops
mitbedacht und kénnen in zukiinftigen Uberpriifungen zu Anpassungen flihren.
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Einbindung und Rolle der Due-Diligence-Prozesse

Der Prozess der doppelten Wesentlichkeitsanalyse ist eng mit bestehenden menschenrechts- und
umweltbezogenen Due-Diligence-Prozessen in der Gruppe verknupft. Diese umfassen:

Interne und externe Lieferantenaudits und Verhaltenskodex-Bewertungen entlang der gesamten
Lieferkette, mit Fokus auf Hochrisikogebiete (z. B. Regionen mit erhéhter Kinderarbeits- oder
Korruptionsgefahr, Regionen mit erhéhtem Risiko von Verstdssen gegen Umwelt- bzw.
Arbeitssicherheitsstandards)

Risikobasierte Lieferantenauswahl
Interne Audits zu Arbeitssicherheit und Umweltstandards an Produktionsstandorten
Teilnahme an Brancheninitiativen zur Transparenz in der Lieferkette (z. B. EcoVadis, CDP, UNGC)

Diese Due-Diligence-Aktivitdten wurden im Prozess der Wesentlichkeitsanalyse systematisch bertcksichtigt,
insbesondere bei der Identifikation erhdhter Risiken durch bestimmte Geografien, Geschéaftsbeziehungen und
Aktivitaten. Das Risikoprofil der Lieferkette hinsichtlich Sozial-, Umwelt- und Geschaftsethikrisiken ist gering.
Dies resultiert aus einer regional ausgerichteten Beschaffungsstrategie mit kurzen Lieferketten, einer hohen
Fertigungstiefe und einem sehr hohen Anteil westeuropaischer Lieferanten. Weitere Informationen siehe

- Sorgfaltspflichterklarung.
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Materielle Auswirkungen, Risiken und
Chancen in der Ubersicht

Insgesamt wurden 25 wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen identifiziert. Nachfolgend sind diese
nach Themen dargestellt und in der Wertschopfungskette verortet.

Klimawandel und Energie

Zeithorizont Wertschopfungskette
vorge- eigener nachge-
Beschreibung der IRO Art kurz mittel lang lagert Bereich lagert

Geberit Produkte unterstiitzen einen sparsamen Umgang mit der
Ressource Wasser (durch wassersparende Sanitarsysteme), was in
wasserarmen Regionen zur Anpassung an den Klimawandel beitragt.

Aus der Geschaftstatigkeit von Geberit ergeben sich
CO2-Emissionen entlang der gesamten Wertschopfungskette,
insbesondere beim Rohmaterial, bei der Logistik und der Entsorgung.

Positive Auswirkung,
tatséchlich

Negative Auswirkung,

tatsachlich

Durch den Klimawandel bedingte Extremwetterereignisse konnen die
Nachfrage nach Geberit Sanitéarldsungen erhéhen und damit
zusétzliche Markt- sowie Umsatzpotenziale fir Geberit schaffen.

Chance, potenziell

Wasser
Zeithorizont Wertschopfungskette
eigener nachge-
Beschreibung der IRO Art kurz mittel lang Bereich lagert
Der Einsatz wassersparender Sanitérsysteme kann die Position im
Wettbewerb starken und somit zu héheren Marktanteilen, erhéhtem Chance, potenziell Q 0 Q
Umsatz und Ertrag fiihren.
Ein positives Image im Bereich Wassersparen kann die
Markenwahrnehmung und Kundenbindung starken und somit die Chance, potenziell Q 0
Marktposition férdern.
Eigene Mitarbeitende: Arbeitsbedingungen
Zeithorizont Wertschopfungskette
eigener  nachge-
Beschreibung der IRO Art mittel lang Bereich lagert
Faire Vergltung und Altersvorsorge steigern die finanzielle Sicherheit  Positive Auswirkung,
der Mitarbeitenden und ihres Umfelds. tatsachlich

Die Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben steigert das
Wohlbefinden der Mitarbeitenden und ihre Motivation und beeinflusst
ihr Umfeld positiv (Qute Vereinbarkeit von Beruf und Familie, Gleitzeit).

Positive Auswirkung,
potenziell

Ein stabiles Arbeitsumfeld durch langjahrigen Unternehmenserfolg
erhoht die Sicherheit des Arbeitsplatzes.

Positive Auswirkung,
tatséchlich

Durch gute Arbeitsbedingungen steigen die Motivation und die
Bindung der Mitarbeitenden an das Unternehmen. Die Kontinuitat des
Know-hows tréagt zum Geschéftserfolg bei.

Chance, potenziell

Gute Arbeitsbedingungen filhren zu besseren Arbeitsergebnissen
und tragen zum Geschéftserfolg bei.

Chance, potenziell

f=
=
N
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Eigene Mitarbeitende: Aus- und Weiterbildung

Zeithorizont Wertschopfungskette
vorge- eigener nachge-
Beschreibung der IRO Art kurz mittel lang lagert Bereich lagert
Die Leistungsbeurteilung und Massnahmen zur persénlichen
Weiterentwicklung durch einen Performance-Management-Prozess Positive Auswirkung, 0 0
(valYOU) steigern die Motivation und Zufriedenheit der tatsachlich
Mitarbeitenden.
Ein umfassendes globales Aus- und Weiterbildungsmanagement mit e .
.. .. . . . Positive Auswirkung,
Talentférderungsprogrammen eroffnet berufliche Perspektiven fur tatsachlich
Mitarbeitende und starkt ihre Position auf dem Arbeitsmarkt.
Berufsbildung: Praxisnahe berufliche Ausbildung und Fortbildung - .
. . . L Positive Auswirkung,
erdffnen berufliche Perspektiven (fiir junge Menschen) und .
. : L tatsachlich
erleichtern ihren Berufseinstieg.
Training und Weiterbildungsmassnahmen kdénnen die Fluktuation
senken und einen positiven Einfluss auf Engagement und Loyalitat Chance, potenziell o 0
austben.
Die Mdglichkeit einer internen Stellenbesetzung mit gut
ausgebildeten Mitarbeitenden reduziert den Rekrutierungsaufwand Chance, potenziell Q 0
im hart umkampften Arbeitsmarkt.
Eigene Mitarbeitende: Arbeitssicherheit und Gesundheit
Zeithorizont Wertschopfungskette
vorge- eigener  nachge-
Beschreibung der IRO Art kurz mittel lang lagert Bereich lagert
Das Heben und Tragen von schweren Lasten, das Arbeiten in der
Hoéhe und in lauter Umgebung sowie der Umgang mit heissen Negative Auswirkung, 9 0
Oberflachen und Gefahrstoffen kdnnen die Gesundheit der tatsachlich
Mitarbeitenden gefaéhrden.
Durch Silikastaub in den Keramikwerken kann es zu Negative Auswirkung, Q 0
Gesundheitsschaden kommen. potenziell
Unfélle beeintrdchtigen nicht nur das Berufsleben der Betroffenen, Negative Auswirkung, o 0
sondern betreffen ebenso deren personliches und privates Umfeld. potenziell
Mitarbeitende in der Wertschépfungskette
Zeithorizont Wertschopfungskette
vorge- eigener  nachge-
Beschreibung der IRO Art kurz mittel lang lagert Bereich lagert
Mitarbeitende werden beféhigt, bestehende und neue Aufgaben zu Positive Auswirkung, 0 0
bewaltigen; Trainingsmassnahmen flihren zum Qualifikationsgewinn. tatsachlich
Die Position der Mitarbeitenden im Arbeitsmarkt kann gestérkt Positive Auswirkung, 0 0
werden. tatséchlich
Weiterentwicklung und Fortbildung stéarken die Erfahrung von Positive Auswirkung, 9 Q
Wertschatzung und tragen zur Zufriedenheit am Arbeitsplatz bei. tatsachlich
Unternehmenskultur und Kartellrecht
Zeithorizont Wertschopfungskette
vorge- eigener  nachge-
Beschreibung der IRO Art kurz mittel lang lagert Bereich lagert

Fehlende Sorgfalt in der Einhaltung von ethischen und sozialen
Standards beglinstigt Verstdsse im eigenen Geschéftsbereich und in
den Beziehungen nach aussen.

Fehlende Sorgfalt in der Einhaltung von ethischen und sozialen

Standards kann Verstdsse in der Lieferkette begiinstigen und die
Arbeitsbedingungen der Mitarbeitenden beeintrachtigen.

Negative Auswirkung,
potenziell

Negative Auswirkung,
potenziell

Gute, wertebasierte Unternehmenskultur wirkt sich positiv auf die
Produktivitat, geringe Fluktuation und den Krankenstand der
Mitarbeitenden aus.

Chance, potenziell

Missachtung des Wettbewerbs- oder Kartellrechts kann materielle
und immaterielle Folgen nach sich ziehen (Geldbussen,

Schadenersatz, strafrechtliche Konsequenzen, Reputationsschaden).

Risiko, potenziell

207



BERICHTSTEIL FINANZTEIL

NACHHALTIGKEIT

GEBERIT GESCHAFTSBERICHT 2025
Nachhaltigkeit > Wesentlichkeit > Wesentliche Themen

Wesentliche Themen

Die identifizierten wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen wurden folgenden Themenstandards

gemass ESRS zugeordnet:
* E1 Klimawandel und Energie
* E3Wasser
* S1 Eigene Mitarbeitende
* S2 Mitarbeitende in der Wertschopfungskette

* G171 Unternehmenskultur und Kartellrecht (unternehmensspezifisch)

Wesentliche Themen

Klimawandel
und Energie

Eigene
Mitarbeitende

Soziale Themen

Governance-Themen

Mitarbeitende in der
Wertschopfungskette

Unternehmenskultur und
Kartellrecht

Die = Wesentlichkeitsanalyse gemass ESRS und ihre Ergebnisse bilden die Basis fiir die
-> Nachhaltigkeitsstrategie sowie flr die gruppenweite ESG-Berichterstattung.
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Nichtwesentliche Themen

Im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse wurden sdmtliche in den ESRS genannten Themen
systematisch auf ihre potenzielle Wesentlichkeit geprift. Themen ohne signifikante Auswirkungen, Risiken oder
Chancen wurden friihzeitig aus dem Bewertungsprozess ausgeschlossen.

Fir die nachfolgend genannten Themenstandards wurde keine Wesentlichkeit im Sinne von ESRS 1 festgestellt.
Daher erfolgt im Berichtsjahr 2025 keine detaillierte Berichterstattung dazu:

ESRS E2 - Umweltverschmutzung: Die Emissionen in Luft und Wasser aus der Produktion sind
kontrolliert und gering. Gefahrstoffe werden konzernweit im Einklang mit gesetzlichen Anforderungen und
internen Standards systematisch verwaltet. In der Lieferkette bestehen klare Standards. Im
Produktlebenszyklus treten keine relevanten Umweltverschmutzungen auf. Kein Unterthema erreichte die
Wesentlichkeitsschwelle.

ESRS E4 - Biodiversitit und Okosysteme: Geberit hat keinen direkten Einfluss auf Biodiversitats-
Hotspots. Eine raumliche Analyse aller 26 Werke ergab keine Standorte in natursensitiven Gebieten. Die
Exposition wurde anhand eines Screenings mit dem WWEF Biodiversity Risk Filter (BRF) sowie eines
Abgleichs der Standorte mit Key Biodiversity Area (KBA) und Natura-2000-Arealen ermittelt. Die
Abklarungen legen nahe, dass von den Geberit Standorten kein erhéhtes Risiko fur potenzielle
Auswirkungen auf die nahegelegenen natursensitiven Gebiete besteht. Es wurden keine relevanten
Abhangigkeiten von Okosystemen festgestellt.

ESRS E5 - Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft: Ressourcennutzung wird umfassend im
Rahmen der internen Umweltberichterstattung dokumentiert. Zwar bestehen Auswirkungenim
Produktionsbereich, diese wurden jedoch weder von den Stakeholdern noch vom Management als
wesentlich eingestuft. Kreislaufaspekte der Produkte sind u. a. aufgrund von deren Langlebigkeit
berlicksichtigt.

ESRS S3 - Betroffene Gemeinschaften: Geberit unterhalt iberwiegend Standorte in Regionen mit
hohen Umwelt- und Sozialstandards; wesentliche negative Auswirkungen auf lokale Gemeinschaften
wurden nicht festgestellt. Kontakte zu Anwohnern werden proaktiv gepflegt.

ESRS S4 - Verbraucher und Endnutzer: Risiken aus Produktsicherheit, Gesundheit und
Informationspflichten haben die Wesentlichkeitsschwelle nicht erreicht. Die Produkte sind langlebig,
sicher und reguliert; informationsbezogene Aspekte (z. B. Datenschutz) werden systematisch adressiert,
erwiesen sich aber insgesamt als nicht wesentlich.

Diese Themen werden von Geberit weiterhin beobachtet, in Umweltmanagementsystemen und lokalen
Relevanzanalysen berticksichtigt und bei zuklinftigen Wesentlichkeitsanalysen erneut gepruft.
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Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeitsstrategie

ESRS J| Art.964a ff. OR

Die Nachhaltigkeitsstrategie ist integraler Bestandteil der Unternehmensstrategie von Geberit. Sie definiert die
ESG-bezogenen operativen Schwerpunkte des Unternehmens und steuert deren Umsetzung mittels klarer
Ziele, Indikatoren und Verantwortlichkeiten. Grundlage bilden die Unternehmensstrategie, das
Risikomanagement sowie die = Wesentlichkeitsanalyse, die als ESG-fokussierter Teil der Risikoanalyse
fungiert. Darliber hinaus bertcksichtigt die Strategie externe Rahmenbedingungen - etwa nationale und
internationale Regulierungen, globale Nachhaltigkeitsstandards sowie die Erwartungen von Geschaftspartnern
und Investoren.

Nachhaltigkeitsstrategie: Einflussfaktoren

Interne Faktoren

Produktportfolio und

Unternehmensstrategie ESG-Wesentlichkeit Produktions-Setup

Nachhaltigkeitsstrategie

Nachhaltigkeitsschwerpunkte
(Kunden, Lieferanten,
Branchenpeers)

ESG-Regularien und UN-Ziele flir nachhaltige
Risikomanagement Entwicklung (SDG)

Externe Faktoren
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NACHHALTIGKEIT

Nachhaltigkeitsstrategie

Mit der Nachhaltigkeitsstrategie richtet Geberit die Aktivitdten konsequent auf die wichtigsten Hebel flr
nachhaltige Wertschdpfung aus. Die Strategie bundelt laufende und kiinftige Projekte, Initiativen und Aktivitadten

in vier klar definierten Fokusbereichen, um deren Wirkung gezielt zu steuern.

Fokusbereiche

Ressourcen

Arbeitsbe-
dingungen

Wertschop-
fungskette

Zielbereiche

THG-Emissionen
Scope 1und 2

Wasser
Produktion

Mittelfristige Ziele

-5% im Durchschnitt pro
Jahr

=1% im Durchschnitt pro
Jahr bis 2030
(Basisjahr: 2024)

Kennzahlen

Total der Scope-1-und -2-
Emissionenint CO,-Aq.
im Verhaltnis zum
wahrungsbereinigten
Nettoumsatz

Gesamte Wasserent-
nahme in | pro Gesamt-
menge der produzierten
Keramik in kg

Abfall
Produktion

Arbeitssicherheit und
Gesundheit
Unfallhdufigkeit (LTIR)

Unfallschwere (ASR)

Lieferanten
ESG-Profil

=2% im Durchschnitt pro
Jahr bis 2030
(Basisjahr: 2024)

Von 5,9 auf 5 bis 2030
-3% im Durchschnitt pro
Jahr

Gesamter Keramikabfall
in kg pro Gesamtmenge
der produzierten Keramik
in kg

Anzahl Unfélle mit min-
destens einem Ausfalltag
pro Million Arbeits-
stunden

Von 98 auf 70 bis 2030
-5% im Durchschnitt pro
Jahr

90% der Lieferantenim
Geltungsbereich haben
mindestens ein mittleres
ESG-Rating

Anzahl Ausfalltage
aufgrund von Unfallen pro
Million Arbeitsstunden

%-Satz der Lieferanten im
Geltungsbereich, die
mindestens ein mittleres
ESG-Rating haben

Die einzelnen Fokusbereiche werden in den Kapiteln zu den jeweiligen wesentlichen Themen im Detail erlautert;
der Fortschritt im Berichtsjahr wird anhand der definierten Kennzahlen offengelegt. Fir Informationen zu
weiteren Themen wie «Abfall», siehe = Berichtsteil > Lagebericht der Konzernleitung > Geschaftsjahr 2025

> Umwelt.

211



BERICHTSTEIL FINANZTEIL NACHHALTIGKEIT

GEBERIT GESCHAFTSBERICHT 2025
Nachhaltigkeit - Nachhaltigkeitsstrategie

Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung

Die > wesentlichen Themen und die 2 Nachhaltigkeitsstrategie der Geberit Gruppe tragen direkt zu den Zielen

der Agenda 2030 der Vereinten Nationen (SDG) bei. Im Vordergrund stehen die vier fur das Geschaftsmodell
besonders relevanten Entwicklungsziele:

* SDG 4: Hochwertige Bildung

» SDG 6: Sauberes Wasser und Sanitéreinrichtungen
* SDG 11: Nachhaltige Stadte und Gemeinden

* SDG 13: Massnahmen zum Klimaschutz

HOCHWERTIGE SAUBERES WASSER NACHHA 1 MASSNAHMEN ZUM
BILDUNG UND SANITAR- ADTE UND KLIMASCHUTZ
EINRICHTUNGEN MEINDEN

g 3

=
L]

LLLLS

LLLLLIN

L 1]

il

Der jahrliche Fortschritt ist via=> SDG-Reporting abrufbar.
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Nachhaltigkeit

Umweltthemen -
Performance 2025

Klimawandel und Energie

Ubersicht

Klimawandel und Energie gehdren zu den zentralen Handlungsfeldern der Nachhaltigkeitsstrategie von Geberit.

Hierzu verfolgt das Unternehmen seit Jahren eine CO,-Strategie mit dem Ziel, die Treibhausgasemissionen im
eigenen Betrieb (Scope 1 und 2) kontinuierlich zu senken.

Die Bedeutung von «Klimawandel und Energie» in der Wertschépfungskette von Geberit

— / I Eigener Geschaftsbereich
-
- MGEBERIT /\
— | - /
\dt// L o— -
I\r[\[/‘ L — ] ’

Vorgelagert

Reduktion der Reduktion der absolu- Anteil Strom aus
CO,-Intensitat ten CO,-Emissionen erneuerbaren Quellen
-6'90/0 -55'20/0 67,50/0
Veranderung zum Vorjahr, Veranderung zu 2015,
Scope 1 und 2 Scope 1 und 2
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Auswirkungen, Risiken und Chancen

Im Rahmen der erstmals 2024 durchgefiihrten doppelten = Wesentlichkeitsanalyse identifizierte und
bewertete Geberit die wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen (Impacts, Risks and Opportunities,
IRO) im Zusammenhang mit dem Klimawandel. Betrachtet wurden der Energieverbrauch und die
Treibhausgasemissionen entlang der gesamten Wertschdpfungskette — von der Bereitstellung der Rohstoffe
und deren Transport Uber die Produktion und Logistik bis zur Nutzungsphase der Produkte sowie deren
Wiederverwertung oder Entsorgung.

Ergénzend dazu wurde 2025 eine szenariobasierte, quantitative Analyse klimawandelbedingter Risiken
vorgenommen. Dabei wurden zentrale physische sowie transitorische Klimarisiken identifiziert, bewertet und in
das bestehende = Risikomanagementsystem (Enterprise Risk Management, ERM) integriert.

Die Erkenntnisse fuhrten zu einer Aktualisierung und weiteren Prazisierung der bereits identifizierten
Auswirkungen und Chancen, wie sie nachfolgend zusammenfassend dargestellt sind:

* Die Chance entsteht durch Sanitarlésungen fir extreme Wetterereignisse infolge des Klimawandels,
beispielsweise bei Starkregen.

» Die positive Auswirkung ergibt sich aus der Nutzung ressourcenschonender Sanitarldésungen, die
insbesondere in wasserarmen Regionen zur Anpassung an den Klimawandel beitragen.

* Die negative Auswirkung resultiert aus den CO,-Emissionen, die entlang der Wertschdpfungskette
entstehen, insbesondere bei der Bereitstellung von Rohmaterialien, in der Logistik sowie bei der
Entsorgung der Produkte am Ende ihres Lebenszyklus.

Nachfolgend sind die im Themenbereich «Klimawandel und Energie» identifizierten wesentlichen Auswirkungen
und Chancen dargestellt. Sie beziehen sich auf alle drei inhaltlichen Dimensionen des Themenbereichs:
«Anpassung an den Klimawandel», «kEindéammungsmassnahmen» und «Energie»:

Klimawandel und Energie

Zeithorizont Wertschopfungskette

vorge- eigener nachge-
Beschreibung der IRO Art kurz mittel lang lagert Bereich lagert

Geberit Produkte unterstiitzen einen sparsamen
Umgang mit der Ressource Wasser (durch

Positive
o . Auswirkung, Q 0
wassersparende Sanitérsysteme), was in wasserarmen a o
) ) o tatsachlich
Regionen zur Anpassung an den Klimawandel beitragt.

Aus der Geschaftstatigkeit von Geberit ergeben sich
CO2-Emissionen entlang der gesamten

Negative
Wertschopfungskette, insbesondere beim Rohmaterial, Auswirkung, ° 0 0 0

bei der Logistik und der Entsorgung. tatsachlich

Durch den Klimawandel bedingte
Extremwetterereignisse konnen die Nachfrage nach Chance. potenziell Q Q 0
Geberit Sanitarldsungen erhdhen und damit zusatzliche P

Markt- sowie Umsatzpotenziale fiir Geberit schaffen.

Szenarioanalyse

Im Berichtsjahr wurden die Analysen zu physischen und transitorischen Klimarisiken unter Ber(icksichtigung
verschiedener 2 soziodkonomischer Szenarien (Shared Socio-economic Pathways, SSPs) erstmals erarbeitet
und mit der Wesentlichkeitsanalyse verknipft. In den analysierten Szenarien wurden drei Zeithorizonte
betrachtet, die von den im Gbrigen Bericht zugrunde gelegten Zeitraumen abweichen: kurzfristig (bis 2028),
mittelfristig (2029-2035) und langfristig (2036-2050).
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Physische Risiken

Physische Risiken umfassen akute Extremereignisse (z. B. Starkregen, Uberschwemmungen) sowie chronische
Veranderungen (z. B. Temperaturanstieg, Trockenperioden).

Bewertet wurden die klimabedingten Risiken fur alle Produktionsstandorte und das Logistikzentrum in
Pfullendorf (DE). Dabei kamen verschiedene Szenarien soziobkonomischer Entwicklungen (SSPs)
beziehungsweise reprasentative Konzentrationspfade (Representative Concentration Pathways, RCPs) zur
Anwendung:

* SSP1-2.6: Nachhaltiger Weg
* SSP2-4.5: Mittlerer Weg
» SSP5-8.5: Fossile Entwicklung

Weitere Informationen, Annahmen und Bewertungslogik sind im—> Annex erlautert.
Identifiziert wurden zwei wesentliche Risikokategorien:

1. Uberschwemmungen (Fliisse, Starkregen, Sturmfluten, tropische Wirbelstiirme): Risiko von
Sachschaden und Betriebsunterbriichen, Risiko fiir die Arbeitssicherheit.

2. Hitze und Trockenheit (extreme Hitze, Dilrren, Wasserstress; inkl. Waldbrande und Kaltewellen): Risiko
von Betriebsunterbriichen, fir die Arbeitssicherheit und von Sachschaden.

Weitere Risikokategorien (z. B. Meeresspiegelanstieg, tauender Permafrost) wurden gepriift und in Bezug auf die
Produktionsstandorte und das Logistikzentrum in Pfullendorf (DE) als nicht wesentlich eingestuft.

Ergebnis: Selbst unter SSP5-8.5 bleibt das Gesamtrisiko fiir Uberschwemmungen bis 2050 niedrig und
insgesamt stabil. Punktuell ist mit einem leichten Anstieg pluvialer Ereignisse zu rechnen. Die Exponierung
gegenuber Hitze und Trockenheit ist ebenfalls niedrig, mit einzelnen Standorten von hdherer Sensitivitat.

Steuerung: Die Kategorien sind vollsténdig im = Risikomanagementsystem verankert. Die Standorte werden
nach Risikolevel priorisiert. Massnahmen umfassen Hitze- und Hochwasserschutz, infrastrukturelle
Anpassungen und Notfallkonzepte (z. B. fiir Uberschwemmungen, Erdrutsche, Stiirme). Die Abteilung Corporate
Sustainability Uberpruft Risiken und Veranderungen im Einklang mit dem Risikomanagementzyklus.

Transitionsrisiken

Transitionsrisiken und -chancen entstehen aus regulatorischen, technologischen, marktbasierten und
gesellschaftlichen Entwicklungen. Geberit bewertet deren finanzielle Relevanz regelmassig im Rahmen des
-> Risikomanagements. Die Analyse der transitorischen Klimarisiken wurde im Berichtsjahr erstmals in
quantitativer Form durchgefihrt und in das Klimarisiko-Managementsystem des Konzerns integriert. Fir die
Zukunft wird es im Einklang mit dem Risikomanagement-Zyklus Uberprtift und bewertet.

Als potenziell relevante Transitionsrisiken wurden zwei Faktoren identifiziert:

1. CO,-Bepreisung: Mechanismen wie das Europaische Emissionshandelssystem (European Union
Emissions Trading System, EU-ETS) und das ab 2027 vorgesehene EU ETS-2 sowie der Européische
CO,-Grenzausgleichsmechanismus (Carbon Border Adjustment Mechanism, CBAM) flihren direkt und
indirekt zu steigenden Energiepreisen und CO,-Aufschlagen entlang der Lieferkette und damit zu
héheren Produktions- und Beschaffungskosten.

2. Investitionen in CO,-arme Produktionstechnologien: Strengere Vorschriften fiir Netto-Null-Emissionen
bis 2050 kénnten Investitionen in CO,-arme Technologien beschleunigen, insbesondere in den
Keramikwerken mit den hdchsten Scope-1- und -2-Emissionen. Dies birgt Risiken héherer Investitions-
und Energiekosten sowie potenzieller Wertminderungen bei bestehenden Anlagen.

Ergebnis: Auf Grundlage der im = Annex dargestellten Annahmen und der Projektionen der International
Energy Agency (IEA) im «Stated Policies Scenario» (STEPS, «mittlerer Weg») wird das Risiko aus der
CO,-Bepreisung kurzfristig als «mittel» eingestuft. Das Risiko zusatzlicher Investitionen in CO»-arme
Produktionstechnologien wird derzeit als «gering» bewertet. Beide Risiken liegen unter der
Wesentlichkeitsschwelle und gelten somit nicht als materiell; sie werden jedoch kontinuierlich Uberwacht.

Steuerung: Geberit adressiert Transitionsrisiken tiber die 2 CO,-Strategie sowie iiber einen
technologieoffenen Transformationspfad fir die Brennéfen in den Keramikwerken hin zu energie- und
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CO,-effizienten Lésungen. Die Umsetzung erfolgt szenariobasiert unter Berticksichtigung technologischer
Reife, wirtschaftlicher Tragfahigkeit und integrierter Kapitalallokation.

Fazit der Szenarioanalyse

Die Analyse der physischen Risiken bestétigt potenzielle negative Auswirkungen durch Betriebsunterbriiche
und Sachschaden und hat zu gezielten Resilienzmassnahmen an priorisierten Standorten gefuhrt.

Die transitorischen Einflussfaktoren wirken sich auf Kosten- und Investitionspfade aus, stlitzen jedoch
gleichzeitig die in der Wesentlichkeitsanalyse identifizierten Chancen flir langlebige, energieeffiziente sowie
wasser- und ressourcenschonende Produkte. Zugleich mindern sie die negativen Auswirkungen der
Treibhausgasemissionen in der Wertschépfungskette, indem sie Anreize zur Dekarbonisierung von
Beschaffung und Produktion setzen.

Insgesamt erhéhen die Szenarioanalysen die Planbarkeit in einem volatilen soziobkonomischen Umfeld — etwa
im Hinblick auf kiinftige CO»-Preispfade — und stérken die strategische Resilienz des Geschaftsmodells von
Geberit.

Die betrachteten Risiken liegen unterhalb der Wesentlichkeitsschwelle und werden kontinuierlich tberwacht.
Gleichzeitig er6ffnen sich Wachstumschancen, etwa durch wachsendes Umweltbewusstsein und die steigende
Nachfrage nach effizienten, CO,-armen Lésungen.

Managementsystem

Das Thema Klimawandel ist integraler Bestandteil der Nachhaltigkeitsstrategie und auf héchster

-> Filhrungsebene verankert. Der Verwaltungsrat verabschiedet die CO,-Strategie als Kernelement des Geberit
Klima-Transitionsplans, Gberwacht die Beurteilung physischer und transitorischer Risiken sowie die Erreichung
des jahrlichen = vergiitungsrelevanten CO,-Intensitatsreduktionsziels von 5% und genehmigt den internen
CO,-Preis. Die Konzernleitung tragt die operative Verantwortung fir die Umsetzung der CO,-Strategie, flr die
Steuerung entsprechender Risikoanalysen sowie die Ableitung notwendiger Korrekturmassnahmen. Das
gruppenweite Management der Nachhaltigkeitsprozesse — inklusive Steuerung der Umweltthemen - liegt beim
Corporate Sustainability Team.

Klimarisiken sind im = Risikomanagementsystem integriert. Fir alle Standorte bestehen Business-Continuity-
Managementsysteme mit definierten und laufend aktualisierten Massnahmen. In der Produktion gelten
anspruchsvolle Energie- und Effizienzstandards. Die finf deutschen Werke (Lichtenstein, Pfullendorf,
Langenfeld, Wesel und Haldensleben) und die drei polnischen Werke (Koto, Wtoctawek und Ozorkéw) sind nach
ISO 50001 (Energie) zertifiziert. Die Entwicklungen in der EU-Gesetzgebung fur energieintensive Branchen
werden fortlaufend beobachtet, um eine strategische Anpassung frihzeitig sicherzustellen.

Strategien und Richtlinien

Als Unternehmen mit Hauptsitz in der Schweiz ist Geberit dem im revidierten CO,-Gesetz der Schweiz
anvisierten Netto-Null-Ziel fir 2050 und der dazugehorigen Schweizer Klimastrategie verpflichtet. Netto null
bedeutet, dass die Schweiz bis 2050 nur noch so viele Treibhausgase ausstdsst, wie auch wieder aus der
Atmosphare entfernt oder kompensiert werden kdnnen. Entsprechend dem Pariser Klimaabkommen von 2015
soll das Schweizer Netto-Null-Ziel dazu beitragen, die Erderwarmung auf deutlich unter 2 °C, idealerweise 1,5 °C,
gegenuber vorindustriellen Werten zu begrenzen.

Klima-Transitionsplan und CO,-Strategie

Kernelement des Geberit Klima-Transitionsplans ist die bereits im Jahr 2022 eingefiihrte, gruppenweite
CO,-Strategie, die in allen relevanten Geschéftsprozessen verankert ist und die Emissionen aus Scope 1 und 2
umfasst. Sie basiert auf sechs strategischen Elementen:

Transparenz

Die jahrliche Treibhausgasbilanzierung (THG-Bilanz) umfasst alle Produktionswerke, das Logistikzentrum
Pfullendorf sowie grossere Vertriebsgesellschaften. Seit 2012 wird der CO,-Fussabdruck entlang der
Wertschépfungskette berechnet. Seit der Uberarbeitung der CO,-Strategie im Jahr 2022 sind Kennzahlen zu
Scope 1 und 2 in die monatlichen Reporting- und Forecasting-Prozesse integriert und es erfolgt eine externe
beschrankte Prifung «limited assurance». Im Berichtsjahr wurde die Methode zur Berechnung der
Treibhausgasemissionen (Scope 1 bis 3) samt Abgrenzungen und Auslassungen umfassend Uberarbeitet.
Erstmals wurden alle relevanten Scope-3-Kategorien vollsténdig und in Ubereinstimmung mit den
Anforderungen des Treibhausgas-Protokolls berechnet, sieche = Annex.
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Verantwortung

Seit 2022 ist die jahrliche Reduktion der CO,-Intensitat eines von funf gleichgewichteten Kriterien fiir den
Gruppenbonus. Damit sind die Ziele flir das Management und die Schweizer Mitarbeitenden mit 20%
vergutungsrelevant.

CO,-Referenzpreis

Ein zentrales Steuerungsinstrument der CO,-Strategie ist der interne CO,-Preismechanismus mit einem
jahrlich festgelegten CO»-Referenzpreis. Die Konzernleitung schlagt diesen im Rahmen des Budgetprozesses
vor; die Genehmigung erfolgt durch den Verwaltungsrat. Fir das Jahr 2025 betrug der interne Referenzpreis
EUR 80 pro Tonne CO,, orientiert am europaischen Emissionshandelssystem (Emissions Trading System, EU-
ETS). Der Anwendungsbereich des internen CO,-Pricings umfasst Scope-1- und -2-Emissionen.

Der CO,-Preis wird systematisch in Entscheidungsprozessen angewendet und ist verbindlicher Bestandteil der
Wirtschaftlichkeitsrechnungen fir Investitionsprojekte. So werden CO,-Emissionen als wirtschaftlich relevante
Kosten berlcksichtigt und klimafreundliche Investitionen priorisiert. Projektbezogen dient der implizite
CO,-Preis zusatzlich dazu, die langfristigen Auswirkungen potenzieller Investitionen realistisch abzubilden und
die Sensitivitat von Projekten gegentiber kiinftigen CO,-Kosten sichtbar zu machen.

Dieser Mechanismus stéarkt die Ausrichtung der Investitionen auf energie- und emissionsreduzierende
Technologien, erhéht die Transparenz der Entscheidungsgrundlagen und schafft gruppenweit Anreize, den
CO,-Fussabdruck zu reduzieren. Gleichzeitig wird die Verantwortung fir die Erreichung der Klimaziele breitim
Unternehmen verankert und in die tagliche Geschaftstatigkeit integriert.

Energie

Massnahmen zur Energieeinsparung, Effizienzsteigerung, Warmertckgewinnung und zum Ausbau erneuerbarer
Energien werden Uber einen Energie-Masterplan und rollierende CO,-Forecasts gesteuert. Optionen sind
Einkauf von Okostrom mit Herkunftsnachweis, langfristige Stromkaufvereinbarungen und Photovoltaikanlagen.

Strukturelle Reduktion

Im Keramikbereich (rund zwei Drittel der Scope-1- und -2-Emissionen) liegt der Fokus auf Ausschussreduktion,
Brennprozessoptimierung und Abwarmenutzung. Langfristig werden alternative Energietrager wie Biogas oder
gruner Wasserstoff geprtft. Zur Reduktion von Scope-3-Emissionen werden Produkte seit 2007 in Ecodesign-
Workshops optimiert: weniger Material, hdhere Reparierbarkeit, mehr Recyclinganteil, geringerer
CO,-Fussabdruck, optimierte Verpackungen und Transportwege. Lieferanten miissen Umwelt- und
Sozialstandards einhalten; Materialwahl mit niedrigen Emissionen wird zunehmend berticksichtigt.

Kompensation oder Beseitigung

Als sechstes Element der CO,-Strategie ist optional vorgesehen, jene CO,-Emissionen extern zu kompensieren
oder zu beseitigen, die im Produktionsprozess nicht reduzierbar sind.

Die CO,-Strategie von Geberit wurde 2022 von einem unabhangigen externen Stakeholderpanel mit
Expertinnen und Experten aus Wissenschaft, Wirtschaft und Nachhaltigkeit geprift und als ambitioniert sowie
vorbildlich beurteilt. Im = Geschéftsbericht 2022 hielt das Panel dazu fest:

«Die neue CO,-Strategie von Geberit fokussiert auf konkrete Massnahmen mit einem mittelfristigen
Zeithorizont. Als vorbildlich werden die durchdachten Mechanismen rund um den internen CO»-Preis sowie die
verbindliche Integration von CO,-Emissionskriterien in die operative Unternehmensplanung und in die
Anreizsysteme flir das Management und Teile der Belegschaft (Bonusrelevanz) gesehen.»

Die externe Beurteilung unterstreicht die strategische Konsistenz und Glaubwurdigkeit der
Dekarbonisierungsziele von Geberit.

Energie-Masterplan

Der Energie-Masterplan konkretisiert die wichtigsten Hebel zur Reduktion von Energieverbrauch und
CO,-Emissionen in den keramischen Werken. Dazu gehdren Effizienzprogramme, der verstarkte Einsatz von
Warmeriickgewinnung, ein optimiertes Lastmanagement sowie die schrittweise Modernisierung der Brenndfen
hin zu energieeffizienten und zunehmend klimafreundlichen Technologien.

Risikoanalysen

Ein weiteres Element des Klima-Transitionsplans ist der strategische Umgang mit klimabezogenen Risiken und
Chancen. Diese sind im Kapitel = Risikomanagement sowie im Abschnitt = Auswirkungen, Risiken und
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Chancen in diesem Kapitel ausfuhrlich erldutert. Grundprinzip ist, dass 6konomische, 6kologische und soziale
Gesichtspunkte bei allen Entscheidungsprozessen ausgewogen berticksichtigt werden.

Durch die konsequente Verankerung der Nachhaltigkeits- und CO,-Strategie im Kerngeschaft reduziert Geberit
die negativen klimawandelbedingten Auswirkungen und nutzt die identifizierten Chancen, etwa durch die
Entwicklung wassersparender und ressourcenschonender Produkte. Regulatorische Entwicklungen — darunter
EU-ETS, EU-ETS2 und CBAM —werden kontinuierlich beobachtet, um Strategie, Beschaffung und Investitionen
vorausschauend auszurichten.

Ziele

Geberit verfolgt einen umsetzungsorientierten und messbaren Reduktionspfad fir die CO,-Emissionen in
Scope 1und 2.

Scope 1und 2
* Bezug: absolute Emissionen relativ zum wéhrungsbereinigten Nettoumsatz (CO»-Intensitat)

* Zielsetzung:
* Durchschnittlich -5% CO,-Intensitat pro Jahr (vergltungsrelevantes Ziel)

» Basisjahr: 2015
e Zeitraum: 2015-2035

Seit der Einfihrung der CO,-Strategie im Jahr 2022 hat Geberit die Scope-1- und Scope-2-Emissionen
kontinuierlich reduziert. Mit dem mittelfristigen Ziel, die CO,-Intensitat kiinftig durchschnittlich um 5% pro Jahr
zu senken, liegt die Entwicklung der absoluten Emissionen im Einklang mit dem kurzfristigen Ziel der Science
Based Targets Initiative (SBTi), die Scope-1- und Scope-2-Emissionen bis 2030 um 42% zu reduzieren.

Scope 3

Fur Scope-3-Emissionen wurden im Berichtsjahr keine quantitativen Ziele festgelegt. Der Fokus lag auf der
Zusammenarbeit mit Lieferanten, um kategorie- und materialgruppenspezifische Initiativen zu entwickeln -
insbesondere flir CO,-intensive Materialien wie Kunststoffe und Metalle. Dazu gehéren der Aufbau von
Datentransparenz, die Verbesserung von Emissionsfaktoren sowie gemeinsame Massnahmenpléane entlang der
Lieferkette.

Diese Initiativen verbinden kurz- bis langfristige Meilensteine und setzen klare Impulse fur Investitionen und
Beschaffungsentscheidungen. Sie starken die strategische Resilienz gegentber physischen und
transitorischen Klimarisiken.

Prozesse, Massnahmen und Kontrollen

Die wichtigsten Hebel zur Senkung von Energieverbrauch und CO,-Emissionen sind in der CO,-Strategie und
im Energie-Masterplan verankert. Im Mittelpunkt stehen Energieeinsparung, Effizienzsteigerung,
Warmeriickgewinnung und eine zunehmend dekarbonisierte Energiebeschaffung in den Werken.

Das Ruickgrat der Treibhausgasbilanzierung bildet die jahrliche Erfassung und Konsolidierung aller
treibhausgasrelevanten Daten. Sie umfasst sémtliche Produktionssandorte, das Logistikzentrum in
Pfullendorf (DE), weitere Logistikeinheiten sowie Vertriebsgesellschaften in grésseren Absatzmarkten.

Parallel erhéht Geberit die Transparenz der Scope-3-Emissionen — einerseits produktspezifisch liber
Umweltproduktdeklarationen (EPD), andererseits materialgruppenspezifisch in der Lieferkette.

Treibhausgas-Reduktionsmassnahmen

Die Keramikfertigung verursacht rund zwei Drittel der Scope-1- und -2-Emissionen und bietet damit das
grosste Reduktionspotenzial. Im Fokus stehen niedrigere Ausschuss- und Rlckbrandraten,
Prozessoptimierungen, Warmeriickgewinnung sowie die Prlifung alternativer Brenn- und Prozesstechnologien
(z. B. auf Basis von Wasserstoff, Biogas, Elektrifizierung und Hybrid). Investitionen werden anhand impliziter
CO,-Projektpreise priorisiert.

218



BERICHTSTEIL FINANZTEIL NACHHALTIGKEIT

GEBERIT GESCHAFTSBERICHT 2025

Nachhaltigkeit - Umweltthemen - Performance 2025 - Klimawandel und Energie

Beispiele aus dem Berichtsjahr:

* Reduktion von Energiebedarf und CO,-Emissionen in den Werken in Haldensleben (DE) und
Witoctawek (PL) durch leichtere Ofenwagen.

* Reduktion des spezifischen Energieverbrauchs der Duofix-Rahmenproduktion um 10% gegeniiber 2021
durch die Inbetriebnahme einer neuen Pulverbeschichtungsanlage im Werk in Lichtenstein (DE).

* Warmerlickgewinnung aus den Luftkompressoren im Werk in Wioctawek und aus den Gltihéfen im Werk
in Ozorkéw (PL).
* Bessere Isolierung des Heizungssystems im Werk in Wtoctawek, um Wérmeverluste zu verringern.

* Beschaffung von neuen, effizienteren Spritzgussmaschinen in den Werken in Schanghai (CN), Ruse (SI)
und Pfullendorf (DE).

* Installation von LED-Beleuchtung in den Werken in RuSe und Gaeta (IT).
* Installation einer neuen Heizungsanlage mit einer Luft/Luft-Warmepumpe im Werk in Langenfeld (DE).
» Installation von PV-Paneelen im Werk in Lichtenstein und Bezug von Okostrom im Werk in Haldensleben.

Energieversorgung und -effizienz im eigenen Betrieb

Zur Dekarbonisierung des Strom- und Warmebezugs baut Geberit den Anteil erneuerbarer Energien
konsequent aus — wirtschaftlich hinterlegt durch den internen CO,-Preis. Instrumente sind aktuell
Herkunftsnachweise und Photovoltaik flr Eigenerzeugung an den Werkstandorten. Ergéanzend sichern
Energiestandards und Flottenvorgaben Effizienzgewinne:

* Die fiinf deutschen und drei polnische Werke sind nach ISO 50001 (Energie) zertifiziert.

* Fir die Fahrzeugbeschaffung sind gruppenweit CO,-Emissionsgrenzwerte definiert, zudem werden
Anreize flUr elektrische Antriebe gesetzt.

* Fir deninnerbetrieblichen Umschlag von Aufliegern und Wechselbriicken im Logistikzentrum in
Pfullendorf (DE) wird seit 2025 ein vollelektrisches Umsetz-Fahrzeug eingesetzt.

Reduktionsmassnahmen in der Wertschopfungskette

Entlang der vor- und nachgelagerten Wertschépfungskette zielen die Massnahmen auf materialseitige
Emissionsreduktionen, hdhere Rezyklatanteile und kurze, regionale Lieferwege. Seit 2007 werden neue und
weiterentwickelte Produkte konsequent nach dem Ecodesign-Ansatz Uber den gesamten Lebenszyklus
optimiert. Zusétzlich senken optimierte Routen, bessere Auslastung und Verpackung den Energieverbrauch in
der Logistik.

Beispiele flr Energieeinsparungen in der nachgelagerten Logistik:

» Zur Steigerung der Energieeffizienz in der innerbetrieblichen Logistik und Distributionslogistik werden
modernste Fahrzeugtechnologien eingesetzt; der Anteil an Euro-6-Fahrzeugen liegt bei 90,3%
(Vorjahr 86,2%), und es wird vermehrt HVO-Diesel (Hydrotreated Vegetable Oil) verwendet.

» Zwischen den Keramikwerken in Bromolla (SE) und Ekenas (Fl) werden High-Capacity-Transporte
eingesetzt. Das sind extralange Lkw-Kombinationen mit zwei Anhangern (bis zu 35 Meter lang). Durch die
doppelte Ladekapazitat und den Einsatz von HVO-Kraftstoff kann der CO,-Ausstoss im Vergleich zu
herkdmmlichen, mit Dieselkraftstoff betriebenen Lkw um bis zu 95% reduziert werden.

* Aufverschiedenen europdischen Strecken werden Waren seit einigen Jahren mit dem kombinierten
Verkehr (Schiene, Strasse und Wasser) transportiert.

» Auf der Strecke zwischen Rapperswil-Jona (CH) und dem Logistikzentrum in Pfullendorf (DE) verkehren
Elektro-Lkw. Dartiber hinaus werden Elektro-Lkw auf verschiedenen anderen Strecken (auch
grenziberschreitend) eingesetzt.
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Beispiele flr Energieeinsparungen durch Produkte und Dienstleistungen:

+ Neues Duofix Element fiir Wand-WCs mit geringerem Materialeinsatz und anteiligem Okostrom in der
Produktion fiihrt zu rund 10% CO,-Reduktion gegenliber dem Vorgadngermodell.

* Dusch-WC AquaClean Sela Comfort mit WhirlSpray- und Heating-on-Demand-Technologie flhrt zu
geringerem Energieverbrauch.

* Das Energiertickhalteventil ERV vermeidet Warmeverluste und spart beim Kunden ca. 50 Liter Heizdl pro
Jahr.

* Wasser- und energieeffiziente Urinalsysteme, teils wasserlos, optional mit autarker Energiequelle
(z. B. Preda, Selva).

* Modulares Armaturensystem mit reduziertem Wasser- und Energieverbrauch.
» Geberit Control App zur fortlaufenden Optimierung des Wasser- und Energiemanagements.

Kontrollen und Offenlegung

Klimarelevante Kennzahlen sind fest in monatliche Berichts- und Budgetprozesse integriert. Abweichungen
I6sen standardisierte Gegenmassnahmen in Werken, Beschaffung und F&E aus. Der interne CO,-Preis, der
Energie-Masterplan, der Ecodesign-Ansatz und ein strukturiertes = Lieferanten-Managementsystem bilden ein
integriertes Steuerungssystem, das wirtschaftliche Dekarbonisierungsschritte priorisiert, regulatorische
Compliance sichert und die Wettbewerbsfahigkeit durch effiziente, langlebige Produkte starkt. Ziele,
Massnahmen und Fortschritt werden u. a. Uiber das Carbon Disclosure Project (CDP) sowie in den Kennzahlen zu
Energie, Emissionen und Umweltleistung transparent offengelegt.

Massnahmen und Kennzahlen im Berichtsjahr
Energieverbrauch
Direkte und indirekte Energietrager

Geberit nutzt Gberwiegend extern eingekaufte Energie. Als direkte Energietrager werden die Brennstoffe
Erdgas, Biogas, Fliissiggas (LPG), Diesel zur Stromerzeugung, Heizdl extra leicht sowie die fossilen Treibstoffe
Diesel und Benzin verwendet. Die Brennstoffe (primar flir die Keramikherstellung) inklusive Fernwarme blieben
mit 62,8% (Vorjahr 64,5%) nach wie vor die Hauptenergietrager, gefolgt von Strom mit 33,2% (Vorjahr 31,8%),
davon 67,5% aus erneuerbaren Quellen, und Treibstoffen mit 4,0% (Vorjahr 3,7%). Als indirekte Energietrager
kommen Strom und Fernwarme zum Einsatz.

Dank Effizienzsteigerungen sank der Energieverbrauch von Geberit im Vorjahresvergleich um 1,9% auf
637,5 GWh (Vorjahr 649,9 GWh). Davon entfielen 72,3% auf fossile Energietrager (u. a. Brenn- und Kraftstoffe,
Fernwarme und Strom aus fossilen Quellen).
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Energieverbrauch und Energiemix

2025 2024 Abweichung

MWh MWh %

Erdgas 310273 329362 -5.8
Flissiggas (LPG) 67 258 67 348 -0,1
Leichtes Heizdl 5 17 -70.6
Diesel fur Stromerzeugung 492 575 -14,4
Fahrzeugtreibstoff aus fossilen Quellen 25412 23750 7,0
Brennstoffverbrauch aus fossilen Quellen 403 442 421052 -4,2
Zugekaufte Fernwarme aus fossilen Quellen 804 748 7.5
Zugekaufter Strom aus fossilen Quellen 56 648 60 159 -5.8
Gesamtenergieverbrauch aus fossilen Quellen 460 895 481960 -4,4
Zugekaufter Strom aus Kernkraft 12169 12 205 -0,3
Gesamtenergieverbrauch aus Kernkraft 12 169 12205 -0,3
Biogas 6 106 6706 -8,9
Brennstoffverbrauch aus erneuerbaren Quellen 6 106 6706 -89
Zugekaufte Fernwérme aus erneuerbaren Quellen 15663 14 486 8,1
Selbst erzeugter Strom aus erneuerbaren Quellen 1418 230 516,5
Zugekaufter Strom aus erneuerbaren Quellen 141 257 134 324 5.2
Gesamtenergieverbrauch aus erneuerbaren Quellen 164 444 155745 5.6
Gesamtenergieverbrauch 637 508 649 909 -1.9
Anteil fossiler Quellen am Gesamtenergieverbrauch (%) 72,3 74,2 -2,6
Anteil Kernkraft am Gesamtenergieverbrauch (%) 1.9 1.9 1.6
Anteil erneuerbarer Quellen am Gesamtenergieverbrauch (%) 25,8 24,0 7,6

Alle Angaben sind gerundet, dadurch kénnen Rundungsdifferenzen entstehen.

Erneuerbare Energien machten 25,8% des Gesamtenergieverbrauchs aus (Vorjahr 24,0%). Dazu zéhlen
Brennstoffe wie Biogas und Fernwarme aus erneuerbaren Quellen, etwa durch die Nutzung von Abwéarme einer
nahegelegenen Papierfabrik oder Fernwarme aus einem mit Hackschnitzeln betriebenen Blockheizkraftwerk in
zwei Keramikwerken. Hinzu kommt Strom aus erneuerbaren Quellen, entweder Uber Herkunftsnachweise oder
durch eigenproduzierte Solarenergie aus Photovoltaikanlagen.

Der Anteil erneuerbarer Energie bei Fernwarme und Brennstoffen lag 2025 insgesamt bei 5,4% (Vorjahr 5,1%).
Einen wichtigen Beitrag leistete das 2012 in Betrieb genommene Blockheizkraftwerk in Pfullendorf (DE), das
2025 mit 5,9 GWh regional erzeugtem Biogas gespiesen wurde. Der erzeugte Strom (2,0 GWh) wird ins Netz
eingespeist, wahrend die anfallende Abwarme (3,0 GWh) in der Produktion genutzt wird. In den Keramikwerken
wurden 15,7 GWh Fernwarme aus einer Papierfabrik sowie aus einem Blockheizkraftwerk bezogen.

Strom aus erneuerbaren Quellen - Aufteilung nach Kategorie

2025 2024 Abweichung

MWh MWh %

Zugekaufter Strom aus erneuerbaren Quellen 141 257 134 324 52
Einmalig gekaufte Herkunftsnachweise (HKN) 141 257 134 324 52
Selbst erzeugter Strom aus erneuerbaren Quellen 1418 230 516,5
Gesamtstromverbrauch 211493 206918 2,2
Anteil erneuerbarer Quellen an Gesamtstromverbrauch (%) 67.5 65,0 37

Alle Angaben sind gerundet, dadurch kénnen Rundungsdifferenzen entstehen

Der Ausbau erneuerbarer Energien wird systematisch vorangetrieben. Im Berichtsjahr stieg die Menge des
Stromverbrauchs aus erneuerbaren Quellen um 8,1 GWh auf 142,7 GWh (Vorjahr 134,6 GWh), was 67,5% des
gesamten Strombezugs entspricht (Vorjahr 65,0%). Dies setzt sich zusammen aus zugekaufter Menge
Okostrom mit Herkunftsnachweis (Guarantees of Origin, GOs) und Stromproduktion aus eigenen
Photovoltaikanlagen.
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Im Berichtsjahr wurde im Werk in Lichtenstein (DE) eine neue Photovoltaikanlage mit einer Leistung von rund
900 kWp in Betrieb genommen. Sie erganzt die bereits im Vorjahr installierten Anlagen in Pfullendorf (DE) und
Matrei (AT). Insgesamt werden die drei PV-Anlagen jahrlich voraussichtlich 1,8 GWh Strom erzeugen (Vorjahr
1,0 GWh).

Energieverbrauch und Energiemix nach Region

2025 2024 Abweichung

MWh MWh %

Europa 443 166 463 853 -4,5
Amerika 8852 8819 0,4
Asien/Pazifik 8877 9288 -4,4
Gesamtenergieverbrauch aus fossilen Quellen 460 895 481 960 -4,4
Europa 10 685 10668 0.2
Amerika 1221 1254 -2,6
Asien/Pazifik 262 283 -7.4
Gesamtenergieverbrauch aus Kernkraft 12169 12205 -0,3
Europa 164 444 155745 5,6
Amerika 0 0 -
Asien/Pazifik 0 0 -
Gesamtenergieverbrauch aus erneuerbaren Quellen 164 444 155745 5,6
Europa 618 296 630265 -1.9
Amerika 10073 10073 0,0
Asien/Pazifik 9139 9571 -4,5
Gesamtenergieverbrauch 637 508 649 909 -1,9

Alle Angaben sind gerundet, dadurch kénnen Rundungsdifferenzen entstehen

Aufgeschliisselt nach Regionen wurde der Grossteil (97,0%) der Energie in der Region Europa verbraucht, 1,6%
in der Region Amerika und 1,4% in der Region Asien/Parzifik. Die regionale Verteilung blieb im Berichtsjahr im
Vergleich zum Vorjahr unverandert.

Seit der Akquisition des energieintensiven Keramikgeschafts im Jahr 2015 wurde der Energieverbrauch
insgesamt um 30,1% gesenkt.

Emissionen in Scope 1und 2

Im Berichtsjahr wurde die = Geberit Methode zur Berechnung der Treibhausgasemissionen (Scope 1-3) samt
Abgrenzungen und Auslassungen vollstéandig tberarbeitet und aktualisiert. Infolgedessen wurden alle Zahlen
fir die Jahre 2023 und 2024 neu berechnet und werden in diesem Bericht neu ausgewiesen.

Seit der Ubernahme der energieintensiven Keramikproduktion im Jahr 2015 konnte die Geberit Gruppe die
absoluten CO,-Emissionen (Scope 1 und 2) um 55,2% senken.

Scope-2-Emissionen umfassen die Emissionen aus der vom Unternehmen eingekauften Energie, besonders
Strom und Wéarme. Sie werden sowohl standort- als auch marktbasiert berechnet.

Bei der standortbasierten Betrachtung werden die Emissionen anhand des durchschnittlichen Energiemixes
des jeweiligen lokalen Stromnetzes ermittelt. Die marktbasierten Emissionen basieren hingegen auf den
spezifischen Emissionsfaktoren der tatsachlich bezogenen Stromprodukte und beriicksichtigen vertragliche
Vereinbarungen und Herkunftsnachweise. Der Vergleich zwischen standort- und marktbasierten Werten
verdeutlicht den Einfluss der Beschaffungsentscheidungen auf die Hohe der Scope-2-Emissionen.
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Aufteilung der Scope-1- und -2-THG-Emissionen nach Region

2025 2024 Abweichung

t CO2-Aq. t CO2-Aq. %

Europa 84 579 88315 -4,2
Amerika 1150 1052 9,3
Asien/Pazifik 142 212 -33.0
Gesamte Scope-1-THG-Emissionen 85871 89578 -4,1
Europa 15567 14 004 11,2
Amerika 1582 1820 -13,1
Asien/Pazifik 5425 5756 -5,8
Gesamte Scope-2-THG-Emissionen — marktbasiert 22574 21581 4,6
Europa 61668 58 388 5.6
Amerika 1582 1820 -13,1
Asien/Pazifik 5425 5756 -5,8
Gesamte Scope-2-THG-Emissionen - standortbasiert 68 675 65 965 41
Europa 100 146 102 319 -2,1
Amerika 2732 2872 -4,9
Asien/Pazifik 5568 5968 -6,7
Gesamte Scope-1- und-2-THG-Emissionen — marktbasiert 108 446 111158 -2,4

Alle Angaben sind gerundet, dadurch kénnen Rundungsdifferenzen entstehen.

Im Jahr 2025 wurde die Berechnungsmethode fir Treibhausgasemissionen (THG-Emissionen) aktualisiert. Daher wurden die Zahlen fur 2024 nach dem
Uberarbeiteten Ansatz neu berechnet und in dieser Tabelle neu ausgewiesen.

In der marktbasierten Betrachtung sanken die absoluten CO,-Emissionen (Scope 1 und 2) im Berichtsjahr auf
108 446 Tonnen (Vorjahr 111 158 Tonnen), was einer Reduktion von 2,4% entspricht. In der standortbasierten
Betrachtung beliefen sich die absoluten CO,-Emissionen (Scope 1 und 2) auf 154 547 Tonnen

(Vorjahr 155 542 Tonnen), was einer Reduktion von 0,6% entspricht.

Darin enthalten sind CO,-Emissionen aus gemieteten oder geleasten Gebauden und Fahrzeugen in Héhe von
3 025 Tonnen (marktbasiert) beziehungsweise 3 382 Tonnen (standortbasiert). Dies entspricht 2,7% der
marktbasierten bzw. 2,2% der standortbasierten Emissionenin Scope 1 und 2.

Der Riickgang istim Wesentlichen auf folgende Faktoren zurtickzufihren:

* Effizienzsteigerung in den Keramikwerken, insbesondere durch den 2024 in Betrieb genommenen
Tunnelofen in Carregado (PT) sowie durch zuséatzliche Energieeffizienzmassnahmen in den drei
polnischen Werken im Zusammenhang mit der im Berichtsjahr abgeschlossenen
ISO 50001-Zertifizierung. Der neue Tunnelofen in Carregado wurde im Berichtsjahr das erste volle Jahr
genutzt und hat den Energieverbrauch gegentiber dem Vorjahr um 22% reduziert.

* Erhéhter Bezug von Okostrom fiir das Werk in Haldensleben (DE), der sich insbesondere in der
marktbasierten Betrachtung der Scope-2-Emissionen auswirkt.

Brennstoffe stellen mit 72,8% die grésste CO,-Quelle dar (Vorjahr 74,6%), gefolgt von Strom mit 20,7%
(Vorjahr 19,3%) und den Treibstoffen mit 5,8% (Vorjahr 5,3%) sowie den Prozessemissionen und der Fernwarme
mit insgesamt 0,7% (Vorjahr 0,8%).

Aufgeschliisselt nach Regionen wurde der Grossteil (92,4%) der marktbasierten absoluten CO,-Emissionen
(Scope 1 und 2) in der Region Europa verursacht, wahrend 2,5% auf die Region Amerika und 5,1% auf die
Region Asien/Pazifik entfielen.

Nach der marktbasierten Methode wurden die CO,-Emissionen fiir Strom mit Herkunftsnachweis und aus
eigenen Photovoltaikanlagen mit null Emissionen angesetzt. Der verbleibende Strombezug wurde, sofern
verfiigbar, auf Basis lieferantenspezifischer Emissionsfaktoren fur den jeweiligen Restmix berechnet, andernfalls
wurden standortbezogene Emissionsfaktoren der Internationalen Energieagentur (IEA) verwendet.

Nach der standortbasierten Methode wurden die CO,-Emissionen flir Strom anhand der landerspezifischen
Emissionsfaktoren der IEA berechnet.
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Die verwendeten Energieattribut-Zertifikate basieren zu rund 80% auf einmaligen, ungebiindelten
Herkunftsnachweisen und zu rund 20% auf einmaligen, gebundelten Herkunftsnachweisen.

Im Berichtsjahr unterlag keine Gesellschaft der Geberit Gruppe einem gesetzlich regulierten
Emissionshandelssystem. Zudem wurden keine Emissionen kompensiert.

Emissionen in Scope 3

Alle relevanten Scope-3-Kategorien wurden erstmals vollstindig, in Ubereinstimmung mit den Anforderungen
des Treibausgas-Protokolls und rickwirkend flir die Jahre 2023 und 2024 berechnet und in diesen Bericht
aufgenommen.

Die Scope-3-Emissionen stiegen im Berichtsjahr um 2,6% auf 996 443 Tonnen CO,-Ag. (Vorjahr
971 343 Tonnen CO,-Aq.). Sie machten 90,2% (Vorjahr 89,7%) der gesamten CO,-Emissionen (Scope 1 bis 3,
marktbasiert) aus und werden wie folgt aufgeschlisselt:

Gesamte Scope-1-, -2-, und -3-THG-Emissionen

2025 2024 Abweichung

t CO2-Aq. t CO2-Aq. %

Scope 1 85871 89578 -4,1
Scope 2 - standortbasiert 68675 65 965 4,1
Scope 3 996 443 971 343 2,6
Gesamte THG-Emissionen - standortbasiert 1150990 1126 885 21
Scope 1 85871 89578 -4,1
Scope 2 — marktbasiert 22574 21581 4,6
Scope 3 996 443 971 343 2,6
Gesamte THG-Emissionen - marktbasiert 1104 889 1082501 21

Alle Angaben sind gerundet, dadurch kénnen Rundungsdifferenzen entstehen

Im Jahr 2025 wurde die Berechnungsmethode flr Treibhausgase (THG) aktualisiert. Daher wurden die Zahlen fir 2024 nach dem Uberarbeiteten Ansatz
neu berechnet und in dieser Tabelle neu ausgewiesen.

Scope-3-THG-Emissionen

2025 2024 Abweichung

t CO2-Aq. t CO2-Aq. %

Kat. 1 Eingekaufte Waren und Dienstleistungen 769 739 759 504 1.3
Kat. 3 Brennstoff- und energiebezogene Aktivitédten 16 400 16 688 -1.7
Kat. 4 Vorgelagerter Transport und Distribution 68051 64 251 5.9
Kat. 5 Abfall aus betrieblichen Aktivitaten 1088 1349 -19.3
Kat. 6 Geschéftsreisen 1296 2059 -37.1
Kat. 7 Arbeitsverkehr der Mitarbeitenden 12130 12 007 1,0
Kat. 9 Nachgelagerter Transport und Distribution 14 546 14018 3.8
Kat. 11 Nutzung von verkauften Produkten 29 560 23060 28,2
Kat. 12 End-of-Life-Behandlung von verkauften Produkten 83634 78 406 6.7
Gesamte Scope-3-THG-Emissionen 996 443 971 343 2,6

Alle Angaben sind gerundet, dadurch kénnen Rundungsdifferenzen entstehen

Im Jahr 2025 wurde die Berechnungsmethode fir Treibhausgasemissionen (THG-Emissionen) aktualisiert. Daher wurden die Zahlen fir 2024 nach dem
Uberarbeiteten Ansatz neu berechnet und in dieser Tabelle neu ausgewiesen.

Eingekaufte Waren und Dienstleistungen verursachten mit 69,6% die meisten CO,-Emissionen, gefolgt von der
eigenen Produktion (9,8%), End-of-Life-Behandlung von verkauften Produkten (7,6%), vorgelagertem Transport
und der Distribution (6,2%) und der Nutzung von verkauften Produkten (2,7%).

Die brennstoff- und energiebezogenen Aktivitdten, Geschéftsreisen, der Arbeitsverkehr der Mitarbeitenden, der
nachgelagerte Transport und die Distribution spielten mit insgesamt 4,1% eine untergeordnete Rolle.
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Der Anstieg der gesamten CO,-Emissionen (Scope 1 bis 3, marktbasiert) ist hauptséachlich auf den Anstieg der
Emissionen aus dem eingekauften Material zurtickzuftihren, der durch das erhéhte Produktionsvolumenim
Berichtsjahr verursacht wurde.

Scope 3.1: Eingekaufte Waren und Dienstleistungen resultierten 2025 in CO,-Emissionen in der Hoéhe
von 769 739 Tonnen (Vorjahr 759 504 Tonnen).

Scope 3.3: Die CO,-Emissionen aus brennstoff- und energiebezogenen Aktivitaten betrugenim
Berichtsjahr 16 400 Tonnen (Vorjahr 16 688 Tonnen).

Scope 3.4: Vorgelagerter Transport und Distribution verursachten insgesamt
68 051 Tonnen CO,-Emissionen (Vorjahr 64 251 Tonnen).

Scope 3.5: Der Abfall aus betrieblichen Aktivitaten verursachte insgesamt 1 088 Tonnen CO,-Emissionen
(Vorjahr 1 349 Tonnen).

Scope 3.6: Geschéftsreisen mit Flugzeug, Zug und Mietwagen verursachten 1 296 Tonnen
CO,-Emissionen (Vorjahr 2 059 Tonnen).

Scope 3.7: Der tagliche Arbeitsverkehr der Mitarbeitenden resultierten in insgesamt
12 130 Tonnen CO,-Emissionen (Vorjahr 12 007 Tonnen).

Scope 3.9: Der Transport und die Distribution an Kunden oder Endnutzer, die durch Dritte bezahlt wurden,
verursachten insgesamt 14 546 Tonnen CO,-Emissionen (Vorjahr 14 018 Tonnen).

Scope 3.11: Durch die Nutzung von verkauften Produkten (Dusch-WCs und elektronische
Waschtischarmaturen) resultierten im Berichtsjahr CO,-Emissionen aus dem Stromverbrauch fiir den
Betrieb der Produkte in der Héhe von 29 560 Tonnen (Vorjahr 23 060 Tonnen).

Scope 3.12: Die End-of-Life-Behandlung von verkauften Produkten verursachte CO,-Emissionenin der
Hohe von 83 634 Tonnen (Vorjahr 78 406 Tonnen).

Intensitat der Treibhausgasemissionen

Die CO,-Intensitat (CO,-Emissionen im Verhaltnis zum wahrungsbereinigten Nettoumsatz, Scope 1 und 2,
marktbasiert) sank im Jahr 2025 um 6,9% im Vergleich zum Vorjahr. Seit der Ubernahme der energieintensiven
Keramikproduktion im Jahr 2015 konnte Geberit die CO,-Intensitat insgesamt um 69,3% verbessern, was einer
durchschnittlichen jahrlichen Reduktion der relativen CO,-Emissionen von 11,1% entspricht.

Reduktion von absoluten CO,-Emissionen und der CO2-Intensitét im Langzeitvergleich
2015-2025
(Index: 2015 = 100)

CO,-Emissionen CO,-Intensitat und Nettoumsatz
in Tonnen in %
300 000 150
250 000 125
200 000 100
150000 l 75
100 000 l . . 50
50000 I I 25
0 0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
EEl THG-Emissionen (Scope 1), absolut in Tonnen CO,-q
Il THG-Emissionen (Scope 2, marktbasiert), absolut in Tonnen CO,-q

CO,-Intensitat: THG-Emissionen (Scope 1 und 2, marktbasiert), relativ zum wéhrungsbereinigten Nettoumsatz, indexiert
—— Nettoumsatz, wahrungsbereinigt, indexiert
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Andere Luftemissionen

Alle lokalen Geberit Gesellschaften miissen die geltenden Gesetze und Vorschriften in Bezug auf
Luftemissionsparameter einhalten. Dies wird von den lokalen Gesellschaften in Ubereinstimmung mit den
lokalen Vorschriften sichergestellt und verwaltet.

Basierend auf dem Energieverbrauch und den Prozessemissionen kénnen die Emissionen von
ozonabbauenden Stoffen, gemessen in CFC-11-Aquivalenten (Fluor-Chlor-Kohlenwasserstoffe), sowie die
Emissionen von NO,, SO,, NMVOC (Nichtmethan-VOC) und Staub (PM10) berechnet werden. Dabei werden
Emissionsfaktoren aus der Ecoinvent-Datenbank (Version 3.11) verwendet. Die Veranderung der Emissionen ist
eng mit der Veranderung des Energieverbrauchs verbunden.

Luftemissionen

2025 2024 Abweichung

kg kg %

Stickoxide (NO,) 150525 153093 -1.7
Flichtige organische Verbindungen ohne Methan (NMVOC) 103516 105 485 -1.9
Staub (PM10) 90677 89917 0.8
Schwefeloxide (SO,) 173 021 174913 -1.1
CFC-11-Aquivalente 1,6 17 -2,6

Annex
Grundlagen der Analyse physischer Risiken

Die durchgeflihrten Szenarioanalysen basieren auf den Shared Socio-economic Pathways (SSPs) sowie
entsprechenden Representative Concentration Pathways (RCPs). Fir die aktuelle Risikobewertung und die
Szenarioanalyse wurde Correntics eingesetzt, eine auf physische Klimarisiken spezialisierte, datenbasierte
Plattform zur Bewertung physischer Risiken fir Unternehmen mit dezentraler Struktur. Mithilfe der Plattform
wurde eine standortspezifische, geodatenbasierte Priifung relevanter Naturgefahren fir die Geberit
Produktionsstandorte sowie das Logistikzentrum in Pfullendorf (DE) durchgeftihrt. Dabei erfolgte eine
umfassende Uberpriifung sdmtlicher Indikatoren fiir akute und chronische Risiken.

Im Folgenden werden die Annahmen und Ziele der drei verwendeten Szenarien® beschrieben:

SSP1-2.6: Nachhaltiger Weg: Dieses Szenario beschreibt eine globale Entwicklung, die durch eine verstarkte
internationale Zusammenarbeit und langfristig ausgerichtete politische und wirtschaftliche
Rahmenbedingungen gepragt ist. Investitionen in Bildung, Gesundheitsversorgung und Armutsreduktion
nehmen zu. Technologische Innovationen werden breit eingesetzt, u. a. zur Reduktion von
Treibhausgasemissionen und zur Steigerung der Ressourcen- und Energieeffizienz. Konsum- und
Produktionsmuster entwickeln sich schrittweise in Richtung geschlossener Stoffkreislaufe und eines
geringeren Ressourcenverbrauchs. Die globalen Emissionen erreichen vor 2030 ihren Héchststand und gehen
bis 2100 auf ein Niveau von netto null oder darunter zurlick. Die daraus resultierende globale Erwarmung bleibt
unter 2 °C.

SSP2-4.5: Mittlerer Weg: In diesem Szenario folgt die globale soziobkonomische Entwicklung weitgehend
historischen Trends. Das Wirtschaftswachstum verlauft moderat, der Wohlstand entwickelt sich
unterschiedlich. Politische Massnahmen zum Klimaschutz werden umgesetzt, jedoch schrittweise und ohne
grundlegende strukturelle Veranderungen. Die Energieversorgung basiert weiterhin auf einem Mix aus fossilen
und erneuerbaren Energietragern. Gesellschaftliche und wirtschaftliche Strukturen verandern sich langsam. Die
globalen Emissionen steigen bis etwa zur Mitte des Jahrhunderts leicht an und gehen danach zurick. Bis 2100
ergibt sich eine globale Erwarmung von rund 3 °C.

SSP5-8.5: Fossile Entwicklung: Dieses Szenario beschreibt eine Entwicklung mit starkem Fokus auf
wirtschaftliches Wachstum, Urbanisierung und steigenden Energie- und Ressourcenverbrauch. Die
Energieversorgung stitzt sich Uberwiegend auf fossile Energietrager, begulnstigt durch deren vergleichsweise
niedrige Kosten. Technologische Innovationen konzentrieren sich vor allem auf Produktivitats- und
Effizienzsteigerungen. Die internationale Zusammenarbeit bleibt begrenzt, und umwelt- und klimapolitische
Massnahmen haben eine untergeordnete Bedeutung. Der Energiebedarf und die Treibhausgasemissionen

1 The Intergovernmental Panel on Climate Change IPCC: Sixth Assessment Report.~ Summary for Policymakers, 21.12.2025.
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nehmen Uber das gesamte Jahrhundert hinweg deutlich zu. Dies fuhrt bis 2100 zu einer globalen Erwarmung
von uber 4 °C.

Annahmen fiir die Szenarioanalyse transitorischer Risiken

Annahmen zur Simulierung der Auswirkungen der CO,-Bepreisung auf Produktions- und Beschaffungskosten
im realistischen Szenario (mittlerer Weg):

Scope 1 und 2: Alle Werke unterliegen der CO,-Bepreisungsregulierung der EU.

Scope 3 Kategorie 1: Zulieferer unterliegen direkt oder indirekt (EU-ETS oder CBAM) der
CO,-Bepreisungsregulierung der EU und geben 50% der CO,-Kosten in Form von Preiserhéhungen an
Geberit weiter. Andere Scope-3-Kategorien sind bislang nicht berlicksichtigt.

Geberit kann 50% der direkten und indirekten CO,-Kosten an Kundinnen und Kunden weitergeben.

Die potenzielle Entwicklung der Hohe der CO,-Bepreisung lber den Zeitverlauf basiert auf IEA-Szenarien
2

Bei der Risikosimulation wurde die finanzielle Wirkung des CO,-Preises auf das Nettoergebnis auf Basis
einer einjahrigen Betrachtung ermittelt. Die Annahme eines CO,-Preises wirkt sich jedoch nicht nur
einmalig, sondern dauerhaft als relevanter Kostenfaktor aus.

Annahmen zur Simulierung der Investitionen in neue Produktionstechnologien mit geringem CO,-Fussabdruck
im realistischen Szenario (mittlerer Weg):

Die Analyse fokussiert sich auf die Umstellung der Keramikdfen in europaischen Keramik-
Produktionsstandorten, die im Berichtsjahr rund 50% der gesamten Scope-1-Emissionen ausmachten.

Geberit berlicksichtigt die Umstellungen auf neue Produktionstechnologien am Ende der Lebensdauer
der jeweiligen Ofen in der Planung. Es sind keine regulatorischen Vorgaben absehbar, die Geberit dazu
zwingen, die Ofentechnologie signifikant vor Ablauf der Lebensdauer umzustellen.

Investitionen in griine Technologien kdnnen weitgehend entsprechend der Nutzungsdauer der
bestehenden Brenndfen geplant werden. Kosten, die mit den Ausfallzeiten bei Ofenersatz anfallen, sind
nicht berticksichtigt. Teilweise bestehen Subventionen fiir die Umstellung auf griine Technologien.

Potenzielle Auswirkungen von Energiepreisdnderungen durch den Wechsel der Produktionstechnologie
sind nicht in die Simulierung integriert.

Hinweis zu Unsicherheiten: Ergebnisse sind sensitiv gegentiber CO,-Preisen, Weitergabefahigkeit,
Technologieverfligbarkeit, Subventionshdhe und Energiepreispfaden.

Berechnungsgrundlagen

Soweit verfugbar, stiitzt sich Geberit auf Primardaten aus den konzerninternen Datenerfassungssystemen. Zur
Geberit Treibhausgasbilanzierungs-Methode (Scope 1 bis 3) sieche 2 Methode zur Berechnung der
Treibhausgasemissionen (Scope 1 bis 3).

2 |Im realistischen Szenario wurden die IEA CO,-Preis-Projektionen das «Stated Policies Scenario» zu Grunde gelegt (mittlerer Weg).
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Wasser

Ubersicht

Ein Kernelement der Geberit Nachhaltigkeitsstrategie ist der verantwortungsvolle Umgang mit natirlichen
Ressourcen. Dies gilt ganz besonders flr die Ressource Wasser. Wasserknappheit zahlt laut dem Global Risk
Report 2025 des World Economic Forum zu den zehn gréssten globalen Risiken der kommenden Dekade und
ist damit von hoher Relevanz fiir Gesellschaft, Umwelt und Wirtschaft. Da gemass Schatzungen der deutschen
und schweizerischen Sanitarfachverbande (BDEW, SVGW) rund ein Drittel des Haushaltswasserverbrauchs auf
WC-Spllungen und weitere 25 bis 35% auf Kérperpflege entfallen, kommt Sanitarlésungen eine zentrale Rolle
beim sparsamen Umgang mit Wasser zu.

Fur Geberit ist das Thema «Wasser» vor allem im eigenen Geschéftsbereich und in der nachgelagerten

- Wertschdpfungskette relevant. Wahrend das Unternehmen insbesondere die wasserintensive
Keramikfertigung laufend optimiert, liegt das grosste Wirkungspotenzial in der Nutzungsphase der Produkte.
Mit innovativen, wassersparenden Splltechnologien und langlebigen Sanitarldsungen leistet Geberit einen
wesentlichen Beitrag zur Reduktion des Wasserverbrauchs, zur Entlastung lokaler Wasserressourcen und zur
Forderung eines ressourcenschonenden Umgangs mit Wasser.

Die Bedeutung des Themas «Wasser» entlang der Wertschopfungskette von Geberit

4
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Reduktion der Wasserentnahme pro Reduktion der Wasserentnahme in der
Keramik (I/kg) Produktion
-3,40/0 -21 ,80/0
Veradnderung gegenuber Vorjahr Veranderung gegenliber 2015
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Auswirkungen, Risiken und Chancen

Im Rahmen der doppelten = Wesentlichkeitsanalyse wurden filr das Thema «Wasser» zwei materielle Chancen
identifiziert, hingegen keine wesentlichen Risiken oder negativen Auswirkungen. Der Analyseumfang umfasst
alle Produktionsstandorte sowie das Logistikzentrum in Pfullendorf (DE).

Ausgeschlossen wurde das Unterthema «Meeresressourcen», da weder Geberit noch die Lieferanten
wesentliche Auswirkungen in diesem Bereich verursachen. Es erfolgt keine direkte Einleitung von Abwasser ins
Meer, und Meeresressourcen (z. B. Salzwasser) werden in der Keramikproduktion nicht genutzt. Auch im Hinblick
auf die finanzielle Wesentlichkeit ergaben sich keine relevanten Risiken oder Chancen.

Die mit dem Klimawandel verbundenen Wasserrisiken sind Bestandteil des konzernweiten

-> Risikomanagements und werden laufend tiberwacht. Gemass dem Wasserrisikoatlas des World Resources
Institute (WRI) befinden sich sechs Produktionsstandorte — Gaeta (IT), Koto und Ozorkéw (PL), Michigan

City (USA), Schanghai (CN) und Pune (IN) — in Gebieten mit hohem Wasserstress. Die Wesentlichkeitsanalyse
ergab jedoch keine signifikanten Auswirkungen, Risiken oder Chancen im Zusammenhang mit
klimawandelbedingten Risiken. Die Entwicklung wird weiterhin beobachtet.

Nahezu 100% der Wasserentnahme von Geberit entfallen auf die Nutzungsphase der Produkte und damit auf
die nachgelagerte Wertschdpfungskette. Damit kommt insbesondere dem Wasserbedarf der Sanitarprodukte
eine zentrale Bedeutung zu. Geberit setzt konsequent auf die Entwicklung wassersparender Systeme, um den
Wasserverbrauch in Gebauden zu senken.

Nachfolgend sind die identifizierten wesentlichen Chancen im Themenbereich «Wasser» aufgelistet:

Wasser
Zeithorizont Wertschopfungskette
vorge- eigener nachge-

Beschreibung der IRO Art kurz mittel lang lagert Bereich lagert
Der Einsatz wassersparender Sanitérsysteme kann die

Position im Wettbewerb starken und somit zu héheren Chance, potenziell Q 0 0
Marktanteilen, erh6htem Umsatz und Ertrag fiihren.

Ein positives Image im Bereich Wassersparen kann die

Markenwahrnehmung und Kundenbindung starkenund ~ Chance, potenziell 0 0

somit die Marktposition férdern.

Managementsystem

Die strategische Gesamtverantwortung fir Umweltthemen und ihr Management liegt beim Verwaltungsrat. Die
operative Umsetzung erfolgt durch die Konzernleitung, unterstitzt vom Bereich Corporate Sustainability. Dieser
ist zustandig flr die Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie sowie das Management wasserbezogener
Prozesse und Aktivitaten.

Prozesse, Massnahmen und Kontrollen

Geberit setzt konsequent auf die Entwicklung wassersparender Produkte. Laut internen Modellrechnungen
konnten wassersparende Losungen wie 2-Mengen- und Spuil-Stopp-Splilkasten die benétigte Splilmenge
seit 1952 um rund 80% senken. Auf Basis der Verkaufszahlen im Berichtsjahr ergibt sich ein jahrliches
Einsparpotenzial von bis zu 163 Millionen m3 Wasser. Grundlage der Berechnung ist die Annahme, dass im
Rahmen einer Renovation ein 1-Mengen-Spllkasten mit einem Spulvolumen von 9 Liter durch ein
wassersparendes Geberit System ersetzt wird.

Alle Produktionsstandorte und das Logistikzentrum in Pfullendorf (DE) sind nach ISO 14001 (Umwelt)

-> Gruppenzertifikat zertifiziert. Der eigene Umgang mit Wasser wird laufend optimiert, etwa durch die
Abwasseraufbereitung in den Werken oder die Wiederverwendung von Wasser in Produktionsprozessen und
Laboren.

Der Grossteil der Wasserentnahme entfallt auf die Keramikproduktion. In diesem Bereich strebt Geberit gemass
der = Nachhaltigkeitsstrategie das Ziel an, die jahrliche Wasserentnahme (in ) pro Gesamtmenge der
produzierten Keramik (in kg) um durchschnittlich 1% zu senken.

Die Wirksamkeit der Massnahmen wird regelmassig Uberpruft, und relevante Kennzahlen werden jahrlich
erhoben.

229


https://reports.geberit.com/geschaeftsbericht/2025/_assets/downloads/geberit-gb25-de-ext-iso-certificates-9001-14001-45001.pdf

BERICHTSTEIL FINANZTEIL NACHHALTIGKEIT

GEBERIT GESCHAFTSBERICHT 2025
Nachhaltigkeit - Umweltthemen - Performance 2025 -> Wasser

Massnahmen und Kennzahlen im Berichtsjahr

2025 hat Geberit die Definitionen und Einheiten aller wasserbezogenen Kennzahlen, darunter Wasserentnahme,
Wasserverbrauch und Ableitung von Wasser, an die Vorgaben des ESRS-Standards angepasst.

Wasserentnahme

Die Wasserentnahme in der Produktion stieg im Berichtsjahr auf 915 442 m?3 (Vorjahr 880 759 m3). Der Anstieg
steht im Zusammenhang mit temporaren Massnahmen in der technischen Infrastruktur eines
Produktionswerks. 41,5% des Wassers stammten aus Grundwasser, 31,5% aus 6ffentlicher Versorgung, 25,7%
aus Oberflachengewassern und 1,3% aus Regenwasser, siehe Tabelle:

Wasserentnahme, -ableitung und -verbrauch

2025 2024 Abweichung

m® m® %

Offentliche Versorgung 288 361 298835 -3,5
Grundwasser 379 660 382 467 -0,7
Oberflachengewéasser 235 268 192 593 22,2
Regenwasser 12152 6 865 77.0
Wasserentnahme 915 442 880759 39
Wasser in die Kanalisation 181 357 169611 6.9
Wasser in Oberflachengewasser 531575 500723 6,2
Wasserableitung 712932 670334 6,4
Wasserverbrauch 202510 210426 -3.8

Alle Angaben sind gerundet, dadurch kdnnen Rundungsdifferenzen entstehen

Gemass einer Hochrechnung wurden im Berichtsjahr 16,5% des insgesamt entnommenen Wassers
wiederaufbereitet und wiederverwendet.

Rund 80% der Wasserentnahme entfallen auf die Keramikproduktion. Hier wird das Wasser insbesondere fiir
die Herstellung der keramischen Masse, die Glasur und die Reinigung der Formen benétigt. Die
Wasserentnahme pro Kilogramm Keramik sank im Vergleich zum Vorjahr um 3,4% auf 7,2 I/kg (Vorjahr 7,5 I/kg).
Wasser wird zudem fir Prozesse wie Dampfschaumung, Pulverbeschichtung sowie flir Sanitaranlagen und
Labore in Rapperswil-Jona (CH) verwendet. Dank zahlreichen Prozessoptimierungen konnte die
Wasserentnahme in der Produktion seit dem Referenzjahr 2015 um insgesamt 21,8% gesenkt werden.

149 913 m? bzw. 16,4% des Wassers werden in Gebieten mit hohem Wasserstress entnommen. Dazu gehéren
laut dem Wasserrisikoatlas des World Resources Institute (WRI) die Werke in Gaeta (IT), Koto und Ozorkéw (PL),
Michigan City (USA), Schanghai (CN) und Pune (IN).

Wasserentnahme, -ableitung und -verbrauch in Wasserstressgebieten

2025 2024 Abweichung

m® m® %

Offentliche Versorgung 16951 16938 0,1
Grundwasser 131 240 139 211 -5,7
Oberflachengewasser 0 0 -
Regenwasser 1722 605 184,6
Wasserentnahme 149913 156 754 -4,4
Wasser in die Kanalisation 33909 31806 6.6
Wasser in Oberflachengewasser 75697 81034 -6,6
Wasserableitung 109 605 112840 -2,9
Wasserverbrauch 40 308 43915 -8,2

Alle Angaben sind gerundet, dadurch kénnen Rundungsdifferenzen entstehen
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Wasserverbrauch

Im Berichtsjahr wurden 202 510 m3 Wasser verbraucht (-3,8% im Vergleich zum Vorjahr). Dies entspricht 22%
der gesamten Wasserentnahme. Der Verbrauch ist vor allem auf Verdunstungsverluste zurlickzufiihren, etwa
bei Kiihlprozessen in der Produktion und bei der Trocknung in der Keramikfertigung. In Gebieten mit hohem
Wasserstress betrug der Wasserverbrauch 40 308 m3 (-8,2% im Vergleich zum Vorjahr).

Geberit strebt sowohl eine Reduktion der Wasserentnahme an als auch eine Optimierung des
Wasserverbrauchs, insbesondere durch Effizienzsteigerungen in den Produktionsprozessen.

Wasserableitung

An allen Produktionsstandorten wird das Abwasser vor der Ableitung behandelt. In der Keramikproduktion
durchlauft das Prozessabwasser im Werk einen Sedimentations- und Filtrationsprozess, bevor es in die
aufnehmenden Oberflachengewasser gelangt. Besonders verschmutztes Wasser aus industriellen Prozessen
wie Pulverbeschichtung, Galvanik oder Metallreinigung wird vor Ort vorbehandelt, bevor es zusammen mit den
Ubrigen Abwassern in die 6ffentliche Kanalisation abgeleitet wird.

78% des entnommenen Wassers wurden wieder abgeleitet. Die Abwassermenge betrug 712 932 m?3

(Vorjahr 670 334 mA). Gemass den értlichen Bestimmungen wurden 74,6% behandelt und in
Oberflachengewasser zurlickgefluhrt und 25,4% in die Kanalisation eingeleitet. Der grosste Anteil entfiel mit
74,2% auf Prozessabwasser aus der Keramikproduktion, gefolgt von 23,9% Sanitarabwasser (Abwasser aus
sanitarer Nutzung). Sonstiges Industrieabwasser, das in kommunale Kléranlagen gelangte, machte mit 1,9% nur
einen geringen Anteil aus. Eine externe Wiederverwendung des Abwassers fand nicht statt.

Aufteilung der Wasserableitung nach Kategorie

2025 2024 Abweichung

m® m® %

Sanitarabwasser 170 225 161037 57
Prozessabwasser Keramik 529 419 498 376 6.2
Sonstiges Industrieabwasser 13 288 10921 21,7
Wasserableitung 712932 670 334 6.4

Alle Angaben sind gerundet, dadurch kdnnen Rundungsdifferenzen entstehen

Definitionen und Berechnungsgrundlagen
Soweit verfligbar, stiitzt sich Geberit auf Primardaten aus den konzerninternen Datenerfassungssystemen.

* Wasserentnahme: Wasser, das aus naturlichen Quellen (z. B. Flissen, Seen, Grundwasser) entnommen
wird, unabhangig davon, ob es nach der Nutzung wieder in den Kreislauf zuriickgefuhrt wird. Als
Berechnungsgrundlage gelten eigene Messungen an allen Geberit Produktionsstandorten.

» Wasserverbrauch: Wasser, das durch Verdunstung oder Einbindung in Produkte dauerhaft der
Verfligbarkeit entzogen wird. Als Berechnungsgrundlage gilt die Differenz zwischen Wasserentnahme
und Wasserableitung.

* Wasserableitung: Wasser, das nach der Nutzung in die urspriingliche Wasserquelle zurlickgefiihrt wird.
Als Berechnungsgrundlage gelten eigene Messungen an den Geberit Produktionsstandorten.
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Nachhaltigkeit

Soziale Themen -
Performance 2025

Eigene Mitarbeitende

Ubersicht

Motivierte und qualifizierte Mitarbeitende sind die Grundlage fir den langfristigen Unternehmenserfolg. Sie sind
nicht nur erfahrene Wissenstrager, sondern auch die wichtigsten Botschafter des Unternehmens.

Geberit ist an den Produktions- und Vertriebsstandorten eine wichtige Arbeitgeberin, mit einer offenen Unter-
nehmenskultur, und bietet internationale Entwicklungsmdglichkeiten an der Schnittstelle zwischen Handwerk,
Engineering und Vertrieb. Das Unternehmen ist zudem ein bedeutender Ausbildungsbetrieb fur Lernende.

Die Bedeutung des Themas «Eigene Mitarbeitende» in der Wertschépfungskette

B GEBERIT Wertschépfungskette ’

—
Durchschnittliche Teilnahme an der Auszubildende
Betriebszugehorigkeit Mitarbeitendenumfrage
12,8 82 287
Jahre ininsgesamt 21 Berufen
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Definition und Wesentlichkeit

Geberit misst den eigenen Mitarbeitenden eine zentrale Bedeutung fur den langfristigen Unternehmenserfolg
bei. Attraktive Arbeitsbedingungen, Entwicklungsmdglichkeiten sowie Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz tragen wesentlich zur Zufriedenheit, Leistungsfahigkeit und Zukunftsfahigkeit der
Mitarbeitenden bei.

Die eigene Belegschaft umfasst dabei sowohl direkt angestellte Mitarbeitende als auch Personen, die
regelmassig Tatigkeiten flr Geberit verrichten. Zu den direkt angestellten Mitarbeitenden zahlen alle
Beschaftigten mit einem Anstellungsvertrag bei Geberit, einschliesslich temporar angestellte Mitarbeitende,
Praktikantinnen und Praktikanten sowie Lernender.

Im Prozess der doppelten 2 Wesentlichkeitsanalyse wurden materielle Auswirkungen, Risiken und Chancen
identifiziert, die anschliessend den Unterthemen «Arbeitsbedingungeny, «Schulung und Weiterbildung» sowie
«Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz» zugeordnet wurden. Ihre detaillierte Betrachtung findet sich im
jeweiligen Unterkapitel.

Rollen und Verantwortlichkeiten
Die Verantwortung fur den Themenbereich «Eigene Mitarbeitende» liegt auf oberster Fihrungsebene:
 Der Verwaltungsrat (= Berichtsteil > Corporate Governance > Verwaltungsrat) trigt die strategische

Gesamtverantwortung, verabschiedet relevante Richtlinien und prift mindestens einmal jahrlich deren
Umsetzung.

» Die Konzernleitung ist fur die operative Umsetzung verantwortlich. Sie wird dabei durch spezialisierte
Fachbereiche unterstutzt.

Folgende Themenfelder stehen im Verantwortungsbereich der jeweiligen Abteilungen:

» Corporate Human Resources (Corporate HR): Fundamentale Menschen- und Arbeitnehmendenrechte,
Arbeitsbedingungen, Schulung und Weiterbildung.

» Corporate Sustainability: Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz in Produktion und Logistik.

Die Definition von Massnahmen und deren Umsetzung auf lokaler Ebene liegen bei den einzelnen
Gesellschaften.

Systematisch werden auch die relevanten Stakeholder in strategische Prozesse einbezogen — etwa iber
Mitarbeitendenbefragungen oder das Geberit Europa-Forum. Zur Einbindung von Mitarbeitenden und
Gewerkschaften, siehe = Einbindung von Stakeholdern.

Strategien und Richtlinien

Die Unternehmens- und Markenwerte sind im = Geberit Kompass festgehalten. Der fiir alle Mitarbeitenden
weltweit verbindliche = Geberit Verhaltenskodex ist das zentrale Instrument, um Diskriminierung, Verstosse
gegen die Menschenrechte inklusive Kinder- und Zwangsarbeit, Verletzungen der Arbeitsrechte oder der
Korruption vorzubeugen sowie den Schutz des geistigen Eigentums zu wahren und den Datenschutz
einzuhalten. Damit bietet der Kodex eine wichtige Orientierungshilfe fiir ethisch einwandfreies,
umweltfreundliches und sozialvertragliches Wirtschaften.

Ein effektives Compliance-System samt einem jahrlichen Code of Conduct-Reporting stellt ethisches und
gesetzeskonformes Verhalten sicher, siehe 2 Unternehmenskultur und Kartellrecht.
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Arbeitsbedingungen

Geberit engagiert sich fir Arbeitsplatze auf Top-Niveau. Die Unternehmenskultur ist gepragt von einer
funktionalen Organisation sowie einem hohen Mass an Eigenverantwortung. So wird jede und jeder Einzelne
motiviert, das eigene Potenzial bestmoglich auszuschdpfen und zum Unternehmenserfolg beizutragen.

Die Verantwortung fir die Umsetzung der Massnahmen im Bereich Arbeitsbedingungen liegt bei den lokalen
HR-Teams sowie den Geschaftsleitungen der jeweiligen Geberit Gesellschaften. Die Koordination erfolgt durch
Corporate HR.

Auswirkungen, Risiken und Chancen

Die Qualitat der Arbeitsbedingungen kann sich sowohl auf einzelne Mitarbeitende, den Unternehmenserfolg als

auch auf die Gesellschaft insgesamt auswirken. Die am héchsten bewerteten positiven Auswirkungen und
Chancen bei der 2 Wesentlichkeitsanalyse wurden in den Bereichen sichere Beschéaftigung, angemessene
Loéhne, Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben sowie Arbeitszeit identifiziert. Hingegen ergaben sich keine
negativen Auswirkungen oder Risiken, welche den Materialitatsgrenzwert erreichten.

Dieses Ergebnis umfasst auch menschenrechtsbezogene Themen wie Kinderarbeit und Zwangsarbeit. Trotz
eines deutlich tieferen Grenzwerts fiir die Wesentlichkeit dieser Aspekte wurden keine materiellen
menschenrechtsbezogenen Auswirkungen oder Risiken im eigenen Geschéaftsbereich festgestellt.

Das Risikoprofil des Unternehmens hinsichtlich Sozialrisiken ist gering. Geberit produziert und vertreibt die
Produkte Uberwiegend in europaischen Landern mit hohen Arbeitsschutz- und Sozialstandards. Die Werke in
China und Indien sind wie alle europaischen Werke nach ISO 9001 (Qualitat), ISO 14001 (Umwelt) und ISO 45001
(Arbeitssicherheit und Gesundheit) mit Giiltigkeit bis 2027 = zertifiziert. Fiir weiterfiihrende Informationen zu
menschenrechtsbezogenen Richtlinien und Prozessen siehe = Unternehmenskultur und Kartellrecht.

Nachfolgend sind die identifizierten Auswirkungen und Chancen im Unterthema «Arbeitsbedingungen»
aufgelistet und in der Wertschopfungskette verortet:

Eigene Mitarbeitende: Arbeitsbedingungen

Zeithorizont Wertschopfungskette

vorge- eigener nachge-

Beschreibung der IRO Art kurz mittel lang lagert Bereich lagert
Faire Vergltung und Altersvorsorge steigern die Positive

finanzielle Sicherheit der Mitarbeitenden und ihres Auswirkung, Q 0
Umfelds. tatséchlich

Die Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben steigert das Positive

Wohlbefinden der Mitarbeitenden und ihre Motivation Auswirkun

und beeinflusst ihr Umfeld positiv (Qute Vereinbarkeit otenziell 9

von Beruf und Familie, Gleitzeit). P

Ein stabiles Arbeitsumfeld durch langjahrigen Positive

Unternehmenserfolg erhoht die Sicherheit des Auswirkung,

Arbeitsplatzes. tatsachlich

Durch gute Arbeitsbedingungen steigen die Motivation
und die Bindung der Mitarbeitenden an das
Unternehmen. Die Kontinuitadt des Know-hows trégt zum
Geschéftserfolg bei.

Chance, potenziell

Gute Arbeitsbedingungen filhren zu besseren
Arbeitsergebnissen und tragen zum Geschéftserfolg
bei.

Chance, potenziell

Managementsystem
Strategien und Richtlinien

Die gruppenweit gliltige Grundlage fiir alle Massnahmen im Bereich Arbeitsbedingungen bilden der = Geberit
Kompass und der = Geberit Verhaltenskodex, die beide 2025 vollstandig liberarbeitet wurden, siehe
—> Unternehmenskultur und Kartellrecht. Diese ethischen Grundlagen- fiir die Zusammenarbeit im und

ausserhalb des Unternehmens ergénzen folgende Regelungen:
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Sichere Beschiftigung: Die grosse Mehrheit der Mitarbeitenden (88%) ist unbefristet angestellt.
Befristete Arbeitsvertrage werden nur sehr begrenzt eingesetzt, um betriebliche Flexibilitat zu
gewahrleisten. Der Schutz der Beschéftigung erfolgt im Rahmen lokaler Arbeitsgesetze,
Anstellungsbedingungen oder kollektivvertraglicher Regelungen. Die Mehrheit der Mitarbeitenden (79%)
unterliegt einem Gesamt- oder Tarifvertrag.

Arbeitszeit: Die Arbeitszeitregelungen orientieren sich an den gesetzlichen und kollektivvertraglichen
Bestimmungen der jeweiligen Lander. In der Schweiz gelten fur die Angestellten aller Gesellschaften
dieselben Anstellungsbedingungen (Arbeitnehmende in Produktion und Verwaltung), in den Gbrigen
Landern greifen lokale Anstellungsvertrage oder -bedingungen. Die Arbeitszeitgestaltung ist an den
jeweiligen Beschaftigungstyp angepasst, z. B. Schichtbetrieb in der Produktion.

Angemessene Lohne: Geberit gewahrleistet eine faire, marktgerechte und diskriminierungsfreie
Vergltung. Grundlage dafir ist eine systematische Stellenbewertung nach dem Korn-Ferry-Hay-
Bewertungssystem bzw. tariflichen Kriterien. Die Vergiitung der Mitarbeitenden erfolgt leistungsbasiert
und ist unabhangig vom Geschlecht oder von anderen personlichen Merkmalen. Regelmassige und
systematische Uberpriifungen stellen eine faire Entlohnung fiir alle in vergleichbaren Positionen sicher.
95% aller Mitarbeitenden kénnen zudem durch Aktienbeteiligungsprogramme zu attraktiven Konditionen
am wirtschaftlichen Erfolg des Unternehmens teilhaben. Weitere marktgerechte Benefits ergdnzen das
Angebot fir die Mitarbeitenden an den verschiedenen Standorten.

Vereinbarkeit von Familie und Beruf: Die Férderung der Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben ist Teil
der sozialen Verantwortung von Geberit. Entsprechende Massnahmen werden im Einklang mit nationalen
Regulatorien lokal definiert.

Prozesse, Massnahmen und Kontrollen
Ein strukturierter Dialog mit den Mitarbeitenden tragt massgeblich zu den positiven Auswirkungen und Chancen
bei. Die Einbindung erfolgt auf mehreren Ebenen:

Geberit anerkennt die Vereinigungsfreiheit ausdricklich als grundlegendes Menschenrecht -
unabhangig von den gesetzlichen Rahmenbedingungen im jeweiligen Land. Mitarbeitenden steht es frei,
sich Gewerkschaften oder anderen Vereinigungen anzuschliessen. Die Sichtweisen der Belegschaft
fliessen in vielen Landern Uber formelle Vertretungen und Feedbacksysteme in personalbezogene
Entscheide ein —beispielsweise bei der Ausgestaltung lokaler Arbeitszeitmodelle oder bei Anpassungen
betrieblicher Regelungen.

Beteiligung durch Mitarbeitendenvertretungen: In zahlreichen Ladndern bestehen gesetzlich verankerte
oder freiwillige Formen der Mitbestimmung (z. B. Betriebsrate).

Geberit Europa-Forum: Jahrlicher Austausch zwischen Konzernleitung, Corporate HR und
Mitarbeitendenvertretungen aus den meisten europaischen Landern zu arbeitsbezogenen Themen.

Mitarbeitendenumfragen: Im Berichtsjahr wurde erneut eine globale Mitarbeitendenumfrage
durchgeflhrt; ergédnzend fanden seit der letzten globalen Befragung im Jahr 2021 regelmassige
Erhebungen auf lokaler Ebene statt. Die Ergebnisse bestétigen eine im Branchenvergleich
Uberdurchschnittlich hohe Zufriedenheit mit den Arbeitsbedingungen und das hohe Engagement der
Mitarbeitenden, siehe = Massnahmen und Kennzahlen im Berichtsjahr.

Die Geberit Integrity Line, eine Whistleblower Hotline, ist weltweit, anonym, rund um die Uhr und in der
jeweiligen Landessprache zuganglich. Das Unternehmen stellt sicher, dass keine Repressalien gegen
Hinweisgebende erfolgen: Sdmtliche Geberit Integrity Lines, einschliesslich der lokalen, werden extern
betrieben. Hinweise werden vertraulich behandelt und systematisch untersucht. Die Wirksamkeit der
Meldesysteme wird im Rahmen des Compliance- und Code-of-Conduct-Reportings regelmassig
Uberprift. DarUber hinaus kdnnen sich Mitarbeitende jederzeit an ihre Vorgesetzten oder die lokale HR-
Abteilung wenden. Weitere Informationen siehe = Unternehmenskultur und Kartellrecht.

Das Geberit Intranet (GIN) dient dem fortlaufenden Dialog mit Mitarbeitenden, z. B. ilber kommentierbare
Inhalte zu HR- und anderen Themen.

Um die Vereinbarkeit von Familie und Beruf zu férdern, bietet Geberit in vielen Landern Teilzeitpensen,
Jobsharing und flexible Arbeitszeitmodelle an. In Markten mit entsprechender Nachfrage werden Vakanzen in
der Regel mit einem Pensum ab 80% ausgeschrieben. Weitere Massnahmen umfassen: Zeitkonten, Home-
Office-Regelungen, tibergesetzliche bezahlte Absenztage, lokale Sozialberatungs- und
Familienunterstitzungsangebote sowie individuelle Losungen zur Arbeitszeitgestaltung. Die Initiativen
orientieren sich an nationalen Gegebenheiten, kulturellen Kontexten und den Beduirfnissen der Mitarbeitenden.
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So steht beispielsweise Muttern und Vatern in der Schweiz ein Elternurlaub zu, der Uber das gesetzliche
Minimum hinausgeht.

Dartiber hinaus gewahrleisten umfassende Schulungsmassnahmen sowie wirksame Beschwerde- und
Kontrollmechanismen den Schutz der eigenen Mitarbeitenden vor arbeitsrechts- oder
menschenrechtsbezogenen Verstdssen. Die Schulungen zu Themen des Verhaltenskodex sind fur alle neuen
Mitarbeitenden verpflichtend. Die Umsetzung des Verhaltenskodex wird im Rahmen eines jahrlichen
Monitorings in allen Konzerngesellschaften via Code-of-Conduct-Reporting Uberpriift, ergdnzt durch Interviews
mit den Geschéaftsfllhrenden der einzelnen Gesellschaften. Diese Steuerungsinstrumente tragen gleichzeitig
zur kontinuierlichen Verbesserung ethischer Standards in allen Unternehmensbereichen bei, siehe

-> Unternehmenskultur und Kartellrecht.

Massnahmen und Kennzahlen im Berichtsjahr

Zusammensetzung der direkt angestellten Mitarbeitenden
Zu den direkt angestellten Mitarbeitenden zahlen alle Beschaftigten mit einem Anstellungsvertrag bei Geberit,
einschliesslich temporarer Mitarbeitenden, Praktikantinnen und Praktikanten sowie Lernender.

Die unten abgebildeten Tabellen geben die Zusammensetzung der Belegschaft nach Geschlecht, Alter,
geografischer Verteilung und Beschaftigungsart wieder. Samtliche Kennzahlen werden in Vollzeitdquivalenten
(Full-Time Equivalents, FTE) per Stichtag 31.12.2025 angegeben. Die Zusammensetzung der Belegschaft nach
Personen (Headcounts) befindet sich im = Annex zu diesem Kapitel.

Zusammensetzung nach Beschaftigungsart

Ende 2025 zahlte die Geberit Gruppe weltweit 11 278 Mitarbeitende (FTE), davon waren 10 933 Volizeitstellen
von direkt angestellten Mitarbeitenden besetzt. Das entspricht einer Zunahme von 168 Stellen oder 1,5% im
Vorjahresvergleich. Die Zunahme ist auf Kapazitadtsanpassungen in den Bereichen Produktion und Logistik
aufgrund der im Vergleich zum Vorjahr h6heren Volumina sowie auf eine Stérkung respektive einen Ausbau im
Vertrieb zurtckzufihren.

Eigene Belegschaft: Zusammensetzung der direkt Angestellten nach Vertragsart, Pensum und
Managementlevel

Anteil Anteil
2025 % 2024 %
nach Art des Vertrags (FTE)

Festangestellte, unbefristet 9653 88,3 9565 88,7
Frauen 2417 221 2364 21,9
Ménner 7 236 66,2 7201 66.8

Festangestellte, befristet 1280 11,7 1212 11,3
Frauen 362 3.3 355 3.3
Manner 918 8.4 857 8,0

Total - Direkt angestellte Mitarbeitende (FTE) 10933 100,0 10777 100,0

nach Pensum (FTE)

Vollzeit 10371 94,9 10241 95,0
Frauen 2393 21,9 2343 21,7
Ménner 7978 73,0 7898 733

Teilzeit 562 5,1 536 5.0
Frauen 386 35 376 35
Ménner 176 1.6 160 1.5

Total - Direkt angestellte Mitarbeitende (FTE) 10933 100,0 10777 100,0

nach Managementlevel (FTE)

Management 890 8.1 861 8,0

Mitarbeitende 10043 91.9 9916 92,0

Total - Direkt angestellte Mitarbeitende (FTE) 10933 100,0 10777 100,0

Total - Externe Mitarbeitende (FTE) 345 333

Total - Eigene Belegschaft (FTE) 11278 11110
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Zusammensetzung nach Geschlecht und Alter
Geberit ist bezliglich Geschlechter- und Altersverteilung divers aufgestellt. Ende des Berichtsjahrs machten

Frauen 25% (FTE) der Gesamtbelegschaft aus, gleich viel wie im Vorjahr. Gegeben ist auch eine gute, gegentiber

dem Vorjahr konstant gebliebene Altersdurchmischung.

Vielfalt
Management Mitarbeitende Total
Direkt angestellte Mitarbeitende (FTE) % % %
Frauenanteil 20 26 25
Altersstruktur der Belegschaft >50 Jahre 46 31 32
30-50 Jahre 53 54 54
<30 Jahre 1 15 14

Geografische Verteilung der direkt Angestellten

Auch die geografische Verteilung hat sich gegentber dem Vorjahr nicht wesentlich geandert. Geberit
beschaftigt in folgenden Landern mindestens 50 Mitarbeitende (FTE), die mindestens 10% der Gesamtzahl der
Mitarbeitenden ausmachen:

Regionale Verteilung nach Léandern mit >10% Anteil und Regionen

Anteil Anteil
2025 % 2024 %
nach Landern mit >10% Anteil
Deutschland 3217 294 3099 28,8
Polen 1578 14,4 1579 14,7
Schweiz 1351 12,4 1324 12,3
Total - Direkt angestellte Mitarbeitende (FTE) 10 933 100,0 10777 100,0
nach Regionen
Europa 9943 90.9 9785 90.8
davon Schweiz 1351 12,4 1324 12,3
davon Deutschland 3217 29,4 3099 28,8
Amerika 178 1.6 176 1,6
Fernost/Indien/Pazifik 587 5.4 595 55
davon China, Indien 518 4,7 527 4,9
Nahost/Afrika 225 2,1 221 2,1
Total - Direkt angestellte Mitarbeitende (FTE) 10933 100,0 10777 100,0
Total - Externe Mitarbeitende (FTE) 345 333
Total - Eigene Belegschaft (FTE) 11278 11110

Fluktuation

Geberit Mitarbeitende weisen mit durchschnittlich 12,8 Jahren eine lange Betriebszugehdrigkeit auf. Das
Unternehmen verfolgt das Ziel, Fihrungspositionen nach Mdéglichkeit intern zu besetzen und damit die
nachhaltige Entwicklung von Talenten innerhalb der Organisation zu férdern, siehe = Interne
Entwicklungsprogramme. Um den Wissenstransfer und die Kontinuitat zu gewahrleisten, setzt Geberit unter
anderem auf das Programm «Bogenkarrierey: Fihrungskrafte Gibergeben ihre Verantwortung schrittweise an
Nachfolgerinnen oder Nachfolger und begleiten diese wahrend der Ubergangsphase beratend im Team.

Die Fluktuationsrate stieg geringfiligig von 6,0% im Vorjahr auf 6,6% im Berichtsjahr.

Zusammensetzung der nicht direkt angestellten Mitarbeitenden

Nicht direkt angestellte Mitarbeitende sind Personen, die furr Geberit tatig sind, ohne in einem direkten
Arbeitsverhaltnis mit dem Unternehmen zu stehen. Sie erbringen ihre Leistungen entweder an einem Standort
von Geberit oder an einem Standort eines Geberit Kunden (z. B. auf Baustellen). Dazu zéhlen insbesondere
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Leiharbeitskrafte, die von Drittunternehmen bereitgestellt werden, sowie externe Beraterinnen und Berater oder
Freelancer, die operativ in Projekte von Geberit eingebunden sind.

Zum Ende des Berichtsjahrs arbeiteten 345 externe Mitarbeitende (FTE) fiir Geberit, was einer Zunahme von
12 Volizeitstellen gegenliber dem Vorjahr entspricht.

Angemessene Lohne

In samtlichen lokalen Gesellschaften des Unternehmens liegt die Vergltung der Mitarbeitenden tiber dem
jeweils geltenden gesetzlichen Mindestlohn. Damit wird sichergestellt, dass die Entlohnung den nationalen
rechtlichen Anforderungen entspricht und ein grundlegendes Mass an Einkommenssicherheit gewahrleistet.

Das Verhaltnis der Jahresvergutung des héchstbezahlten Angestellten im Verhaltnis zur durchschnittlichen
Jahresvergltung aller Beschaftigten betrug im Berichtsjahr 61,5 (berechnet auf Basis der Vollzeitstellen, ohne
den héchstbezahlten Angestellten).

Die prozentuale Erhéhung der Jahresvergitung des héchstbezahlten Angestellten war im Berichtsjahr 11,3-mal
so hoch wie die durchschnittliche prozentuale Gehaltssteigerung aller Beschaftigten (berechnet auf Basis der
Vollzeitstellen, ohne den hdchstbezahlten Angestellten).

Sozialschutz
Im Berichtsjahr wurde systematisch erfasst, wie viele Mitarbeitende keinen Zugang zu Sozialschutz gegen
bestimmte Arten von Einkommensverlusten haben.

Ausnahmslos alle Geberit Gesellschaften haben bestétigt, dass die Mitarbeitenden durch gesetzliche oder
Zusatzversicherungen, insbesondere Kranken-, Renten- und Arbeitslosenversicherung, ausreichend geschutzt
sind. Ausreichend bedeutet, dass Geberit Mitarbeitende im Vergleich zum Personal in vergleichbaren
Unternehmen mindestens Uber eine durchschnittliche Versicherungsdeckung verfligen.

Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Die Geberit Gruppe hat die Vereinbarkeit von Familie und Beruf zu einem Schwerpunkt erklart, um die eigene
Position als verantwortungsvolle und attraktive Arbeitgeberin zu starken. Die lokalen Massnahmen orientieren
sich an landerspezifischen Regularien und Gesichtspunkten.

Grundsatzlich haben 98% der direkt und unbefristet Angestellten Anspruch auf familienbedingten Urlaub.
Dieser umfasst Mutterschafts-, Vaterschafts- bzw. Elternurlaub sowie Urlaub zur Betreuung pflegebedurftiger
Angehoriger. Infolge der Umstellung der Definition auf jene der EU-Richtlinie 2019/1158 Giber die Vereinbarkeit
von Familie und Beruf fur Eltern und pflegende Angehérige wird Geberit erst wieder ab 2026 den Anteil der
Berechtigten berichten, die den familienbedingten Urlaub beansprucht haben.

Im Berichtsjahr wurden zudem fiir alle Gesellschaften in der Schweiz der Mutterschafts- und der
Vaterschaftsurlaub um vier beziehungsweise zwei weitere Wochen verlangert.

Achtung der Menschenrechte

Im Berichtsjahr wurden im Rahmen der jahrlichen, gruppenweiten Uberpriifung des Verhaltenskodex keine Falle
von Kinder-, Zwangs- oder Pflichtarbeit sowie keine schweren Verstdsse gegen die Menschenrechte
festgestellt. Weiterfiihrende Informationen zu menschenrechtsbezogenen Sorgdfaltspflichten sowie zu allfélligen
Vorfallen und deren Behandlung sind im Kapitel = Unternehmenskultur und Kartellrecht dargelegt.
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Mitarbeitendenumfrage 2025

Eine konzernweite Umfrage bestatigte im Berichtsjahr das hohe Engagement der Mitarbeitenden und die hohe
Zufriedenheit mit den Arbeitsbedingungen. Die Beteiligungsquote erreichte 82% und lag damit drei
Prozentpunkte héher als bei der letzten Umfrage im Jahr 2021.

Die Ergebnisse der Mitarbeitendenumfragen 2025 und 2021 im Vergleich

Zustimmung in %
100

60
- BB
=
0 M waw e e e
Karrierechancen Entwicklungs- Vielversprechende Innovations- Soziale
moglichkeiten Ausrichtung fahigkeit Verantwortung

I 2025
B 2021
Benchmark Industriesektor

Die Ergebnisse zeigen, dass das Unternehmen an die bereits starken Resultate der Umfrage von 2021
anknipfen und sich in mehreren Bereichen deutlich verbessern konnte. Generell spiegeln die Resultate die
positive Wahrnehmung der Mitarbeitenden wider und geben gleichzeitig wertvolle Impulse flr die
Weiterentwicklung in einzelnen Handlungsfeldern.

Besonders stark verbessert hat sich die Einschatzung der Entwicklungsmdglichkeiten: 63% der Befragten
sehen Chancen zur Verwirklichung ihrer Karriereziele und 77% aussern sich sehr zufrieden Gber die
Weiterbildungsmdglichkeiten - jeweils ein Plus von flnf Prozentpunkten gegenliber 2021. Bei der klaren und
vielversprechenden Ausrichtung des Unternehmens (92%), der Innovationsfahigkeit (92%) und der
Wahrnehmung der sozialen Verantwortung (85%, Corporate Social Responsibility) ergaben sich einerseits die
hdchsten absoluten Zustimmungswerte, andererseits hob sich das Unternehmen bei diesen Themen auch am
deutlichsten von anderen Industrieunternehmen ab. In allen drei Bereichen liegen die Ergebnisse markant tiber
dem Referenzwert des Industriesektors (+13%, +19% beziehungsweise +9%).

Die Ergebnisse wurden in den jeweiligen lokalen Gesellschaften und Abteilungen im Detail vorgestellt und
diskutiert. Daraus abgeleitete Massnahmen werden bis Ende 2026 umgesetzt.
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Annex

Zur Sicherstellung der Koharenz mit den ESRS-Vorgaben stellen die nachfolgenden Tabellen die
Zusammensetzung der Belegschaft nach Geschlecht, Altersgruppen und geografischer Verteilung in

Headcounts dar. Die Angaben beziehen sich einheitlich auf den Stichtag 31.12.2025.

Die 10 933 direkten Arbeitsstellen (FTE) verteilten sich auf 11 269 direkt angestellte Personen.

Regionale Verteilung nach Landern mit >10% Anteil und Regionen (Headcount)

Anteil Anteil
2025 % 2024 %
nach Landern mit >10% Anteil
Deutschland 3349 29,7 3219 29,1
Polen 1580 14,0 1581 14,3
Schweiz 1426 12,7 1397 12,6
Total - Direkt angestellte Mitarbeitende
(Headcount) 11269 100,0 11058 100,0
nach Regionen
Europa 10279 91,2 10 065 91,0
davon Schweiz 1426 12,7 1397 12,6
davon Deutschland 3349 29,7 3219 29,1
Amerika 178 1.6 176 1.6
Fernost/Indien/Pazifik 587 5.2 595 54
davon China, Indien 518 4,6 527 4,8
Nahost/Afrika 225 2,0 222 2,0
Total - Direkt angestellte Mitarbeitende
(Headcount) 11269 100,0 11058 100,0
Total - Direkt angestellte Mitarbeitende (FTE) 10 933 100,0 10777 100,0
Total - Externe Mitarbeitende (FTE) 345 333
Total - Eigene Belegschaft (FTE) 11278 11110
Vielfalt
Management Mitarbeitende Total
Direkt angestellte Mitarbeitende (Headcount) % % %
Frauenanteil 21 27 27
Altersstruktur der Belegschaft >50 Jahre 46 31 32
30-50 Jahre 53 54 54
<30 Jahre 1 15 14
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Aus- und Weiterbildung

Im Berufsalltag wird die personliche und berufliche Entwicklung der einzelnen Mitarbeitenden Gber alle
Tatigkeitsfelder, Funktionen und Altersstufen auf vielfaltige Weise gefordert.

Die Verantwortung fur die Umsetzung der Massnahmen im Bereich Aus- und Weiterbildung liegt bei den lokalen
HR-Teams sowie den Geschaftsleitungen der jeweiligen Geberit Gesellschaften.
Auswirkungen, Risiken und Chancen

Das Angebot an Berufs- und Weiterbildungsmdglichkeiten beeinflusst die Zufriedenheit der Mitarbeitenden
sowie deren berufliche Aussichten. Geberit tragt mit seinen Ausbildungs- und Schulungsangeboten in vielerlei
Hinsicht zur kontinuierlichen Verbesserung und Verfligbarkeit von beruflichen Qualifikationen in der
Gesellschaft und zur Schaffung von qualifizierten Arbeitsplatzen bei.

Nachfolgend sind die identifizierten Auswirkungen und Chancen im Unterthema «Aus- und Weiterbildung»
aufgelistet und in der Wertschopfungskette verortet:

Eigene Mitarbeitende: Aus- und Weiterbildung

Zeithorizont Wertschopfungskette

vorge- eigener nachge-
Beschreibung der IRO Art kurz mittel lang lagert Bereich lagert

Die Leistungsbeurteilung und Massnahmen zur

persdnlichen Weiterentwicklung durch einen Zzzi/tvli\ll'iun Q 0
Performance-Management-Prozess (valYOU) steigern 9

die Motivation und Zufriedenheit der Mitarbeitenden. tatsachlich

Ein umfassendes globales Aus- und

Weiterbildungsmanagement mit Positive
Talentférderungsprogrammen eréffnet berufliche Auswirkung, 0

Perspektiven flir Mitarbeitende und starkt ihre Position tatsachlich
auf dem Arbeitsmarkt.

Berufsbildung: Praxisnahe berufliche Ausbildung und Positive
Fortbildung eréffnen berufliche Perspektiven (fiir junge  Auswirkung, 0
Menschen) und erleichtern ihren Berufseinstieg. tatsachlich

Fluktuation senken und einen positiven Einfluss auf

Training und Weiterbildungsmassnahmen kénnen die
Chance, potenziell 0
Engagement und Loyalitat austben.

Die Méglichkeit einer internen Stellenbesetzung mit gut

ausgebildeten Mitarbeitenden reduziert den Chance, potenziell 0
Rekrutierungsaufwand im hart umkéampften '

Arbeitsmarkt.

Managementsystem

Strategien und Richtlinien
Die Grundlage fir alle Massnahmen im Bereich Aus- und Weiterbildung bilden der gruppenweit gliltige
-> Kompass sowie der > Geberit Verhaltenskodex.

Das Thema «Aus- und Weiterbildung» ist explizit im Verhaltenskodex verankert: Geberit bekennt sich zur
personlichen und beruflichen Weiterentwicklung aller Mitarbeitenden, férdert gezielt Fihrungs- und
Nachwuchskrafte und engagiert sich aktiv in der Berufsausbildung junger Menschen. Erganzend dazu findet
jahrlich der obligatorische Performance-Management-Prozess (valYOU) statt, in dessen Rahmen
Entwicklungsbedarf und -méglichkeiten individuell und systematisch identifiziert und gemeinsam mit den
Mitarbeitenden besprochen werden.

Prozesse, Massnahmen und Kontrollen
Geberit verfolgt einen ganzheitlichen und systematisch verankerten Ansatz zur Aus- und Weiterbildung, der auf
klar definierten Prozessen, strukturierten Programmen und wirksamen Kontrollmechanismen basiert.
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Onboarding und Einfiihrung

Bereits beim Stellenantritt erhalten neue Mitarbeitende durch individuell gestaltete Einarbeitungsprogramme
und den mehrtagigen Geberit Welcome-Kurs einen vertieften Einblick in das Unternehmen und sein
Produktportfolio. Diese praxisbezogenen Formate férdern das Verstandnis fiir die = Unternehmenskultur.

Leistungsbeurteilung und Entwicklung

Ein zentraler Bestandteil ist der 2020 eingefiihrte Performance-Management-Prozess valYOU. Damit wurde ein
modernes Instrument geschaffen, das die Leistungsbeurteilung, die professionelle Entwicklung, die
Nachfolgeplanung sowie das Verglitungsmanagement integriert. valYOU ist flr alle Mitarbeitenden verbindlich
und wird jahrlich durchgefihrt. Dabei wird der individuelle Entwicklungsbedarf identifiziert und im Dialog
zwischen Flhrungskraft und Mitarbeitenden diskutiert; darauf basierend werden entsprechende Massnahmen
geplant.

Interne Entwicklungsprogramme

Zur gezielten Ausbildung und Weiterentwicklung der Mitarbeitenden stehen bei Geberit verschiedene
strukturierte Programme zur Verfligung:

*  GROW und LEAD: Diese Programme richten sich an Nachwuchs- und erfahrene Fuhrungskrafte. GROW
férdert interne Talente und bereitet sie auf zuklinftige Fiihrungs- oder Fachrollen vor, wahrend LEAD die
Weiterentwicklung bestehender Flihrungskrafte mit Fokus auf Leadership-Kompetenzen, strategisches
Denken und unternehmerisches Handeln unterstiitzt. 2 Mehr erfahren

* Operations Development Programm (ODP): Das vierjahrige Talent-Entwicklungsprogramm richtet sich
an Hochschulabsolventinnen und -absolventen mit technischem oder ingenieurwissenschaftlichem
Hintergrund. Ziel ist die Qualifizierung fiir Managementaufgaben im Bereich Operations (Produktion,
Logistik, Einkauf) durch internationale Projektarbeit, interkulturelles Lernen und enge Begleitung durch
das lokale Management. = Mehr erfahren

* Sales Development Programm (SDP): Das 2024 eingefiihrte SDP richtet sich an externe
Nachwuchstalente mit einem wirtschaftlichen oder technischen Hintergrund. Es beginnt mit einer
Einflhrung an einem Vertriebsstandort und umfasst mindestens ein Jahr Projektarbeit in internationalen
Vertriebsorganisationen. Ziel ist die Vorbereitung auf eine zukuinftige Flihrungsposition im Vertrieb.

-> Mehr erfahren

Berufsausbildung

Die Berufsbildung junger Menschen hat bei Geberit einen hohen Stellenwert. Lernende werden in
kaufmannischen, gewerblichen oder technischen Berufen ausgebildet und systematisch durch moderne, auch
digitale Lernmethoden unterstitzt. Ein besonderes Highlight des Ausbildungsprogramms ist der
sechsmonatige Auslandseinsatz, der ausgewahlten Absolventinnen und Absolventen nach Abschluss der
Ausbildung ermdglicht, an einem auslandischen Standort praktische Erfahrungen zu sammeln und in Projekten
mitzuwirken. = Mehr erfahren

Hochschulkooperationen und Talentgewinnung

Um dem Fachkraftemangel aktiv zu begegnen, intensiviert Geberit die Zusammenarbeit mit Hochschulen und
Universitaten. Die Landergesellschaften pflegen lokale Kooperationen flr Praktika und Abschlussarbeiten. Auf
Konzernebene engagiert sich Geberit in internationalen Netzwerken wie UNITECH, das Studierende,
Unternehmen und Universititen verbindet. = Mehr erfahren

Individuelle Weiterbildung und Geberit Campus

Mitarbeitende, die sich beruflich weiterqualifizieren méchten, werden durch bezahlte Absenztage und finanzielle
Unterstltzung bei Bachelor-, Master- oder Diplomlehrgangen geférdert.

Die interne Weiterbildungsplattform Geberit Campus bietet eine breite Palette an Prdsenzseminaren, Kursen
und kostenlosen eLearnings, die flexibel und bedarfsorientiert genutzt werden kénnen.

Massnahmen und Kennzahlen im Berichtsjahr

Die im Berichtsjahr durchgefiihrte gruppenweite = Mitarbeitendenumfrage thematisierte explizit
Entwicklungsméglichkeiten fur die Mitarbeitenden.
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Entwicklung und Beurteilung

Im Rahmen des weltweit einheitlichen Prozesses valYOU zur Leistungsbeurteilung identifizieren, diskutieren und
planen Vorgesetzte und Mitarbeitende auch Entwicklungsmaéglichkeiten. Im Berichtsjahr nahmen 94% aller
Mitarbeitenden an diesen Beurteilungsgesprachen teil.

Anteil Mitarbeitende, die am valYOU-Prozess teilgenommen haben

2025 2024 Abweichung

% % %

Frauen 25,6 25,4 0.8
Ménner 68,6 69,5 -1.3
Total 94,2 94,9 -0,7

Interne und externe Aus- und Weiterbildungsveranstaltungen

Im Berichtsjahr startete das Projekt zur Ablésung der internen Weiterbildungsplattform Geberit Campus. Die
neue Plattform myHR Learning erweitert die bisherigen Méglichkeiten. Die Umstellung soll bis Ende 2026
abgeschlossen sein.

Pro Vollzeitstelle wurden im Berichtsjahr 14,4 Stunden interne und externe Aus- und Weiterbildungs-
veranstaltungen besucht (Vorjahr 14,0 Stunden).

Eigene Belegschaft: Aus- und Weiterbildung

Abweichung
Stunden pro Vollzeitstelle 2025 2024 %
Frauen 13,7 12,9 6.1
Ménner 14,6 14,4 1.9
Total Aus- und Weiterbildung 14,4 14,0 28

Ohne Berufsschulstunden der Auszubildenden

Interne Entwicklungsprogramme

90 Mitarbeitende (Vorjahr 100) haben 2025 an den internen Entwicklungsprogrammen GROW und LEAD
teilgenommen, davon 23 (Vorjahr 30) Frauen. Die internen Entwicklungsprogramme sollen dazu beitragen, dass
die Halfte aller offenen Flihrungspositionen intern besetzt werden kénnen. 2025 war dies in 57% aller Falle
mdglich.

Berufsbildung und Praktika
Ende 2025 beschéftigte Geberit 289 Auszubildende (Vorjahr 284). Die Ubertrittsrate in ein weiterfiihrendes
Anstellungsverhaltnis betrug 51% (Vorjahr 63%). Geberit bietet Ausbildungsplatze in insgesamt 21 Berufen.
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Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Arbeitssicherheit und Gesundheit haben bei Geberit sehr hohe Prioritat. Das Unternehmen strebt ein
unfallfreies Arbeitsumfeld an und hat dafiir hohe Sicherheitsstandards etabliert. Geberit arbeitet
landerspezifisch mit Behdrden, Berufsgenossenschaften und Gewerkschaften zusammen, um Themen wie
personliche Schutzausristung, Arbeitsinspektionen oder Schulungen zu adressieren.

Auswirkungen, Risiken und Chancen

Arbeitsunfalle beeintrachtigen sowohl das Berufsleben als auch das private Umfeld der Betroffenen. Sie kdnnen
Produktionsprozesse sowie die Produktivitédt des Unternehmens negativ beeinflussen und dadurch erhebliche

Kosten verursachen. Hohe Sicherheitsstandards sind deswegen von grésster Bedeutung flir das Unternehmen.

Im Rahmen der doppelten = Wesentlichkeitsanalyse wurden ausschliesslich negative Auswirkungen
identifiziert. Diese ergeben sich hauptsachlich aus kérperlich belastenden Tatigkeiten wie dem Heben und
Tragen schwerer Lasten, Arbeiten in grosser Hohe und in larmintensiver Umgebung, dem unsachgemassen
Umgang mit heissen Oberflachen und Gefahrstoffen sowie aus der Belastung durch Silikastaub in den
Keramikwerken. Diese Einschétzung wurde durch die Befragung interner und externer = Stakeholder bestétigt.

Nachfolgend sind die identifizierten wesentlichen Auswirkungen aufgefihrt:

Eigene Mitarbeitende: Arbeitssicherheit und Gesundheit

Zeithorizont Wertschopfungskette

vorge- eigener nachge-
Beschreibung der IRO Art kurz mittel lang lagert Bereich lagert

Das Heben und Tragen von schweren Lasten, das Negative

Arbeiten in der Hohe und in lauter Umgebung sowie der Auswirkung Q 0
Umgang mit heissen Oberflachen und Gefahrstoffen tatsschlich '

koénnen die Gesundheit der Mitarbeitenden gefahrden.

Durch Silikastaub in den Keramikwerken kann es zu Negative Q 0

Gesundheitsschaden kommen. Auswnrkung,
potenziell
Unfélle beeintrachtigen nicht nur das Berufsleben der Negative
Betroffenen, sondern betreffen ebenso deren Auswirkung, 0 Q
persoénliches und privates Umfeld. potenziell

Die identifizierten Auswirkungen sind von menschenrechtsbezogener Relevanz. Das Thema «Menschenrechte»
im Unternehmen wird ausflhrlich im Kapitel 2 Unternehmenskultur und Kartellrecht behandelt.

Managementsystem

Die Verantwortung fir Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz auf Gruppenebene liegt bei der Abteilung
Corporate Sustainability, die direkt dem CEO unterstellt ist. Die Umsetzung der Massnahmen und die Definition
und Realisierung zusatzlicher Massnahmen auf lokaler Ebene liegen bei den jeweiligen Gesellschaften.

Die Produktionswerke und die zentrale Logistik verfligen Uber Sicherheitsfachkrafte, in Rapperswil-Jona (CH)
und Pfullendorf (DE) zusatzlich Gber Gesundheitsmanager. Ein konzernweites Safety-Team entwickelt das
Thema «Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz» kontinuierlich weiter und fordert den Austausch von Best-
Practices.

Das Unternehmen hat klare Ziele definiert. Der Zielwert fir die Unfallhaufigkeit AFR (Accident Frequency Rate)
liegt bei maximal 5,5 Arbeitsunfallen (mit Ausfallzeit von einem Tag oder mehr) pro Million Arbeitsstunden. Die
Unfallschwere ASR (Accident Severity Rate) soll unter den Wert von 90 Ausfalltagen pro Million Arbeitsstunden
reduziert werden.

Die Ziele werden von der Konzernleitung festgelegt und regelmassig tberpriift (monatlich und jahrlich auf
Standortebene, vierteljahrlich und jéhrlich auf Konzernebene). Darliber hinaus sind die Leistungsberichte fir
jeden Standort digital verfligbar und werden an die Konzernleitung berichtet. Sie sind Teil der Jahresbeurteilung
der lokalen Flhrungsverantwortlichen in Produktionswerken und Logistikstandorten.
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Strategien und Richtlinien
Als wichtige Steuerungsinstrumente dienen zwei konzernweite Richtlinien: das Geberit Sicherheitssystem (GSS)
sowie der = Geberit Verhaltenskodex.

Geberit Sicherheitssystem (GSS)

Das Geberit Sicherheitssystem (GSS) bildet den konzernweiten Rahmen fiir Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz. Ziel des Systems ist es, arbeitsbedingte Risiken systematisch zu identifizieren, zu
beurteilen und durch praventive sowie korrektive Massnahmen kontinuierlich zu reduzieren. Das GSS umfasst
u. a. regelmassige Risikobeurteilungen von Arbeitsplatzen und Tatigkeiten, systematische
Unfalluntersuchungen, Massnahmen zur Pravention von Berufskrankheiten sowie Schulungen zur
Sensibilisierung und Einbindung der Mitarbeitenden. Dartber hinaus stellt das System die Einhaltung
gesetzlicher Vorgaben und interner Standards sicher.

Das GSS gilt fiir alle Mitarbeitenden in den Produktionswerken und Logistikstandorten. Es adressiert die im
Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse identifizierten wesentlichen arbeitsbedingten negativen Auswirkungen,
beispielsweise im Zusammenhang mit kdrperlich belastenden Tatigkeiten, Arbeiten in der Hohe und der
Exposition gegeniiber Silikastaub in den Keramikwerken. Das GSS ist in seinen Inhalten auf die Anforderungen
der internationalen Norm ISO 45001:2018 fir Arbeitsschutzmanagementsysteme abgestimmt.

Verhaltenskodex fiir Mitarbeitende

Der = Geberit Verhaltenskodex legt verbindlich fest, dass Gesundheit, Arbeitssicherheit und Unfallpravention
konzernweit konsequent sichergestellt werden. Er bildet eine zentrale Grundlage flr die Einhaltung interner
Standards sowie gesetzlicher und regulatorischer Anforderungen. Die daraus abgeleiteten Massnahmen
umfassen regelmassige Schulungen, systematische Risikobeurteilungen, Massnahmen zur Reduktion oder
Beseitigung von Gefahrdungen, die Analyse von Unfallen, die Uberpriifung der Einhaltung rechtlicher und
interner Vorschriften sowie der Wirksamkeit der ergriffenen Massnahmen. Der Verhaltenskodex gilt fur alle
Mitarbeitenden. Weitere Informationen siehe = Unternehmenskultur und Kartellrecht.

Prozesse, Massnahmen und Kontrollen
Die Umsetzung der Strategien und Richtlinien wird durch klar definierte Prozesse, umfassende
Schulungsmassnahmen sowie wirksame Beschwerde- und Kontrollmechanismen gesteuert.

Bestehende Prozesse stellen sicher, dass von Unféllen betroffene Mitarbeitende angemessene Unterstitzung
wie Erste Hilfe, medizinische Versorgung oder Entschadigungen erhalten. Alle Vorfalle werden intern untersucht
und fuhren sofern nétig und sinnvoll zu Korrekturmassnahmen; dazu gehéren Prozessanpassungen, technische
Verbesserungen oder gezielte Schulungen. Bei Auswirkungen auf externe Parteien wie Leiharbeitskrafte,
Auftragnehmer oder Dienstleister arbeitet Geberit mit deren Arbeitgebern und relevanten Institutionen
zusammen, um wirksame Abhilfe sicherzustellen.

Mitarbeitendenmitsprache

91% der Geberit Mitarbeitenden werden durch Arbeitsschutzausschiisse oder Sicherheitskomitees vertreten,
in denen Arbeitgeber- und Arbeitnehmervertreter gemeinsam an Arbeitsschutzthemen arbeiten. Diese von der
Geschaéftsleitung eingesetzten Gremien binden alle Organisationsebenen sowie Spezialfunktionen wie
arztliches Fachpersonal, Betriebsrat und Arbeitssicherheitsfachkrafte ein.

Mitarbeitende sind in Risikobeurteilungen, Sicherheitsaudits, Unfalluntersuchungen, Umfragen und den
kontinuierlichen Verbesserungsprozess aktiv eingebunden. In vielen Landern gewahrleisten formelle
Vereinbarungen, dass Mitarbeitendenvertretungen bei Arbeitsschutzfragen konsultiert werden. Das Geberit
Europa-Forum bietet zusatzlich eine Plattform fir den landeribergreifenden Austausch. Zur Einbindung von
Mitarbeitenden, ihren Vertretungen und Gewerkschaften siehe = Einbindung von Stakeholdern.

Arbeitsplatz- und tatigkeitsbezogene Risikobeurteilungen

Risikobeurteilungen bei Geberit folgen entweder einer von der Gruppe vorgegebenen oder einer
vergleichbaren Methode und Bewertungsmatrix, abgestimmt auf gesetzliche Vorgaben und die Anforderungen
der ISO-Norm fir Arbeitsschutzmanagementsysteme (ISO 45001:2018). Ziel ist es, Gefahrdungen
systematisch zu erkennen, zu bewerten und zu minimieren.
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Unfallmanagementsystem

Alle Unfélle werden gemeldet, unabhangig von Schwere oder Anstellungsverhaltnis. Die Produktionswerke und
die zentrale Logistik nutzen eine softwarebasierte Losung zur Erfassung und Auswertung von Unféllen. Bei
Unfallen mit mindestens einem Arbeitstag Ausfallzeit erfolgt eine standardisierte Untersuchung. Bei Unfallen mit
schweren Verletzungen werden die Erkenntnisse aus der Untersuchung konzernweit geteilt. Im Berichtsjahr
wurde die Methode zur Unfalluntersuchung vollstandig Uberarbeitet; die neue Methode wird ab 2026 eingesetzt.

Schulungen zu Arbeitssicherheit und Gesundheit

Regelmassige Schulungen sind ein zentraler Bestandteil der Préaventionsarbeit im Unternehmen. Neue
Mitarbeitende werden in Willkommensveranstaltungen Uber lokale Arbeitsschutzbestimmungen informiert,
gefolgt von arbeitsplatzspezifischen Instruktionen durch ihre Vorgesetzten an Produktions- und
Logistikstandorten.

Da nach wie vor ein Grossteil der Arbeitsunfalle und Ausfallzeiten auf Unachtsamkeit zurlickzufihren ist, legt
das Unternehmen besonderen Wert auf nachhaltige Schulung und Sensibilisierung. Dazu gehéren E-Learning-
Programme sowie lokale Schulungen und Instruktionen, die Mitarbeitende dabei unterstiitzen, Gefahrenstellen
am Arbeitsplatz friihzeitig zu erkennen und konsequent zu beheben.

Gesundheitsforderung und ergonomische Verbesserungen

Geberit fordert konzernweit die Gesundheit und das Wohlbefinden der Mitarbeitenden durch vielféltige
Programme zur Gesundheitsvorsorge, darunter Angebote zu Bewegung, mentaler Fitness, Gestaltung des
Arbeitsumfelds oder Sportmdglichkeiten.

Ein besonderer Fokus liegt auf der ergonomischen Gestaltung der Arbeitsplatze. Ergonomische
Verbesserungen werden im Rahmen der laufenden Optimierung und Modernisierung von Prozessen und
Anlagen umgesetzt — etwa durch die Anschaffung zuséatzlicher Hebehilfen, insbesondere in den keramischen
Werken, sowie durch den Einsatz von Anti-Ermidungsmatten und Hebevorrichtungen fiir Formen. Dartber
hinaus wurde die tatigkeitsbezogene Risikobeurteilung zur manuellen Handhabung von Lasten in mehreren
Werken methodisch Uberarbeitet, um ergonomische Belastungen gezielter zu erfassen und spezifische
Verbesserungsmassnahmen abzuleiten.

Zusatzlich werden Fihrungskréafte im gesundheitsbewussten Flihren geschult. Dieses zielt darauf ab, die
Vorbildfunktion in Bezug auf gesundes Verhalten wahrzunehmen und die physische und psychische Gesundheit
der Mitarbeitenden zu férdern, etwa durch einen achtsamen Umgang mit Belastungen und Stress oder die
Férderung ergonomischer Arbeitsplatze.

Pravention arbeitsbedingter Erkrankungen

Rund 50% der Mitarbeitenden in der Keramikherstellung sind regelméssig erhéhter Quarzfeinstaubbelastung
ausgesetzt. Zum Schutz der Gesundheit sind technische, organisatorische und persénliche Massnahmen
implementiert, darunter definierte Mindeststandards fiir Schutzausriistung und Hygiene. Geberit arbeitet
konsequent daran, die Exposition zu vermeiden oder so weit wie moglich zu minimieren —etwa durch den
Einsatz von Glasierrobotern, automatisierte Silobefillung flir mikronisiertes Siliziumdioxid sowie Niederdruck-
und Absaugeinrichtungen.

Die Mitarbeitenden erhalten arbeitsmedizinische Vorsorgeuntersuchungen wie Lungenfunktionstests und
Réntgenaufnahmen. Der konzernweit festgelegte Grenzwert von 0,05 mg/m? filr den alveolengangigen Anteil
von Quarzfeinstaub wird bei den meisten betroffenen Produktionsprozessen eingehalten und liegt in mehreren
Keramikwerken sogar unter den weniger strengen, nationalen gesetzlichen Vorgaben. Hohere Konzentrationen
in der Arbeitsplatzluft werden insbesondere in den Bereichen Schlicker- und Glasurvorbereitung, Giessen,
Rohsortierung und Glasieren festgestellt. An Arbeitsplatzen, an denen Grenzwerte Uberschritten werden,
kommen persdnliche Schutzausristung (PSA) und Massnahmen zur Gesundheitsiiberwachung zum Einsatz.
Daruber hinaus bilden regelmassige Messungen und ein Massnahmenplan die Grundlage fuir lokale Korrekturen
und eine kontinuierliche Reduktion der Staubbelastung. Dieses Thema ist integraler Bestandteil des Geberit
Sicherheitssystems (GSS).

Die Gruppe beteiligt sich zudem als Mitglied des Branchenverbands European Sanitaryware Producers
Federation (FECS) am European-Network-on-Silica- (NEPSI-)Programm der Cerame-Unie zur Kontrolle der
Quarzfeinstaubexposition und Umsetzung von Best-Practices. Landerspezifisch arbeitet das Unternehmen mit
Behorden, Berufsgenossenschaften und Gewerkschaften zu Themen wie Schutzausriistung oder
Arbeitsinspektionen zusammen.
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Substitution Gefahrstoffe

Geberit verfolgt das Ziel, den Einsatz gesundheits- und umweltgefahrdender Stoffe zu reduzieren. Wo immer
madglich werden Gefahrstoffe durch weniger kritische Alternativen ersetzt. Die Substitution erfolgt auf Basis
technischer Machbarkeit, gesetzlicher Anforderungen und gesundheitlicher Bewertung.

Ein besonderes Augenmerk liegt auf Stoffen mit potenziell krebserregender, erbgutverédndernder oder
reproduktionstoxischer Wirkung (CMR-Stoffe). In enger Zusammenarbeit mit Lieferanten und internen
Fachbereichen werden Prozesse und Materialien kontinuierlich tiberprift und angepasst. Die Substitution ist
integraler Bestandteil des Geberit Gefahrstoffmanagements und wird durch Schulungen, technische Priifungen
und Freigabeprozesse begleitet. Im Berichtsjahr hat sich die Menge der eingekauften Gefahrstoffe (in Tonnen)
um 0,6% reduziert.

Arbeitsmedizinische Dienste

Geberit ergreift vielfaltige Massnahmen, um Gesundheitsgefahrdungen am Arbeitsplatz zu vermeiden oder zu
minimieren. An allen Produktionsstandorten ist der Zugang zu einer Betriebsarztin oder einem Betriebsarzt
sichergestellt, die entweder direkt vor Ort tatig sind oder bei Bedarf extern beigezogen werden. Je nach
Risikoklassifizierung der Tatigkeiten werden praventive Massnahmen umgesetzt, beispielsweise regelmassige
arbeitsmedizinische Vorsorgeuntersuchungen in den Keramikwerken. Zudem liegt ein Fokus auf der Reduktion
der Larmbelastung und Verbesserung der Ergonomie.

Feedback- und Beschwerdekanale

Die Produktionsstandorte nutzen verschiedene Meldesysteme wie Vorschlagsboxen, digitale Tools, Feedback-
Sitzungen und Town-Hall-Meetings, Uber die Mitarbeitende Beschwerden oder Verbesserungsvorschlage zu
Arbeitssicherheit und Gesundheit einreichen kénnen.

Alle eingehenden Meldungen werden erfasst, kategorisiert, nachverfolgt und mit klaren Verantwortlichkeiten
bearbeitet. Eingaben aus Beschwerdekanalen, Risikobeurteilungen, Sicherheitsaudits oder
Mitarbeitendenfeedbacks im Rahmen des kontinuierlichen Verbesserungsprozesses werden systematisch
dokumentiert und priorisiert. Zusatzlich steht allen Mitarbeitenden die = Geberit Integrity Line als anonymer
Hinweisgeberkanal zur Verfligung.

Interne und externe Kontrollen und Audits

Die Einhaltung des Geberit Sicherheitssystems (GSS) wird regelmassig durch interne und externe Audits
Uberprift. Werkslbergreifende Occupational Health and Safety (OHS) Audits werden von der Gruppe
organisiert und durchgefihrt. Im Berichtsjahr wurde erganzend zum OHS-Audit-Programm das Konzept Safety
Culture Review entwickelt, um die Standorte ganzheitlich zu auditieren — sowohl hinsichtlich des bestehenden
Sicherheitsmanagementsystems als auch in Bezug auf die gelebte Sicherheitskultur. Das neue Audit-Programm
tragt den Namen «Safety 360 Programy; das erste Pilotaudit wurde 2025 gestartet, weitere sind fur 2026
geplant. Zusatzlich werden an den Standorten Sicherheitsrundgange und -inspektionen durch die lokalen
Fuhrungsverantwortlichen und Sicherheitsfachkréfte durchgefuhrt.

Des Weiteren sind alle Produktionswerke und das Logistikzentrum in Pfullendorf (DE) nach der Norm

ISO 45001 (Arbeitssicherheit und Gesundheit) zertifiziert. Im Rahmen der Gruppenzertifizierung findet alle drei
Jahre ein externes ISO-Audit an jedem Standort statt. Zusatzlich werden regelmassig interne ISO-Audits
durchgeflhrt —entweder lokal durch die Werke selbst oder werksubergreifend.

Massnahmen und Kennzahlen im Berichtsjahr

Unfalle und Ausfalle

In der Statistik werden nur diejenigen Arbeitsunfalle von Mitarbeitenden, Lernenden und
Temporararbeitskraften ausgewiesen, die wahrend der Arbeitszeit oder auf einer Dienstreise geschehen sind
und zu Ausfallzeiten von einem Arbeitstag oder mehr gefuihrt haben.

Im Berichtsjahr wurden 150 Unfélle (Vorjahr 111) und 2 556 arbeitsunfallbedingte Ausfalltage (Vorjahr 2 275)
verzeichnet. Es gab zwei schwere Unfélle und keine Unfalle mit Todesfolge.

Am haufigsten traten Schnitt- und Stichwunden auf, gefolgt von Prellungen. Betroffen waren vor allem Hande
und Finger, gefolgt von Flissen und dem Kopf. Die Unfallhdufigkeit stieg damit auf einen Wert von 8,0
(Vorjahr 6,0). Die Unfallschwere nahm im selben Zeitraum auf 136,5 (Vorjahr 123,4) zu.

Zudem betrug die gruppenweite Ausfallquote durch Unfélle und krankheitsbedingte Abwesenheiten bezogen
auf die Sollarbeitszeit 5,0% (Vorjahr 5,2%). Davon waren 98,3% krankheitsbedingt (Vorjahr 98,4%).
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Unfalle und Ausfalle

Abweichung

2025 2024 %

Anzahl Arbeitsunfalle 150 111 35,1
Unfallhaufigkeit (AFR) > 8,0 6,0 333
Anzahl unfallbedingter Ausfalltage 2556 2275 12,4
Unfallschwere (ASR) ® 136,5 123.4 10,6

1 Arbeitsunfalle mit Ausfallzeit von einem Arbeitstag oder mehr
2 Anzahl Arbeitsunfalle mit Ausfallzeit von einem Arbeitstag oder mehr pro Million Arbeitsstunden (AFR: Accident Frequency Rate)
3 Anzahl Ausfalltage pro Million Arbeitsstunden (ASR: Accident Severity Rate)

Der Anstieg der Unfallhaufigkeitsrate (AFR) und der Unfallschwere (ASR) im Berichtsjahr stehtim

Zusammenhang mit dem erhéhten Produktionsvolumen. In diesem Kontext erhéhte insbesondere die
Integration neuer Mitarbeitenden mit noch begrenzter Erfahrung im Umgang mit standortspezifischen
Gefahrdungen das Unfallrisiko. Im Langzeitvergleich sanken beide Werte, wie die untere Abbildung zeigt:

Unfallhdufigkeit (AFR) und Unfallschwere (ASR) im Langzeitvergleich

Unfallhaufigkeit (AFR) — 2015 bis 2025 Unfallschwere (ASR) - 2015 bis 2025
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AFR: Arbeitsunfalle mit Abwesenheit > 1 Arbeitstag pro Mio. Arbeitsstunden
ASR: Ausfalltage pro Mio. Arbeitsstunden

Schulungen

Das E-Learning-Programm «Arbeitssicherheit» sensibilisiert die Mitarbeitenden auf Gefahrdungen am
Arbeitsplatz und vermittelt den richtigen Umgang mit persénlicher Schutzausristung. Bis 2025 wurde das

Programm in insgesamt 14 Produktionswerken eingefihrt. Die Standorte fiihren ihre lokalen

Schulungsmassnahmen fort. Zudem wird die Kombination aus digitalen und standortspezifischen Formaten
weiterhin unterstutzt, um sicherheitsbewusstes Verhalten nachhaltig im Arbeitsalltag zu verankern.
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Definitionen und Berechnungsgrundlagen
Geberit stitzt sich auf Primardaten aus den konzerninternen Datenerfassungssystemen.

Unfallhaufigkeit (Accident Frequency Rate, AFR): Arbeitsunfalle mit Ausfallzeit von einem Arbeitstag
oder mehr pro Mio. Arbeitsstunden. Geltungsbereich: konzernweit

Unfallschwere (Accident Severity Rate, ASR): Ausfalltage pro Mio. Arbeitsstunden. Geltungsbereich:
konzernweit

Arbeitsunfallbedingte Ausfalltage: Summe aller Ausfalltage durch Arbeitsunfalle. Geltungsbereich:
konzernweit

Ausfallquote gesamt: Ausfallquote (Unfall + Krankheit) bezogen auf Sollarbeitszeit. Geltungsbereich:
konzernweit

Ausfallquote krankheitsbedingt: Anteil krankheitsbedingter Ausfélle. Geltungsbereich: konzernweit

Schwere Unfalle: Unfélle mit schwerwiegenden Verletzungen wie Schadelbriichen, Amputationen mit
Knochenverlust, mit bleibender Einschrankung/Behinderung. Geltungsbereich: konzernweit

Programme Gesundheitsvorsorge: Anteil Mitarbeitende mit Zugang zu Gesundheitsprogrammen.
Geltungsbereich: konzernweit

Mitarbeitende durch Arbeitsschutzausschiisse/Sicherheitskomitees vertreten: Anteil Mitarbeitende
in Ausschiissen. Geltungsbereich: konzernweit
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Mitarbeitende in der Wertschopfungskette

Ubersicht

Geberit sieht sich der Einhaltung von ethischen und sozialen Standards entlang der gesamten

-> Wertschdpfungskette verpflichtet. Diese umfasst auch die Mitarbeitenden in der vor- und nachgelagerten
Wertschépfungskette, der Liefer- und Transportunternehmen sowie der Kundenunternehmen (Grosshandel,
Sanitarunternehmen, Architekturbiros). Geberit unterstitzt sie durch ein breites Schulungs- und
Trainingsangebot und férdert damit den Aufbau von Fachwissen, die Qualitatssicherung in der Praxis und die
Quialifikation der Teilnehmenden.

Die Bedeutung des Themas entlang der Wertschopfungskette

B GEBERIT Wertschopfungskette __‘

@ ‘ y.

-ﬂ'ﬁ“ iy

Vorgelagert

Trainings

-110 000

geschulte Mitarbeitende von Kunden in physischen und digitalen Trainings
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Auswirkungen, Risiken und Chancen

Das Risikoprofil der Wertschépfungskette hinsichtlich Sozialrisiken ist verhaltnismassig gering. Diese
Einordnung resultiert aus kurzen Lieferketten, hoher Fertigungstiefe, einem sehr hohen Anteil westeuropaischer
Lieferanten sowie Uberwiegend europaischer Kundschaft.

Im Rahmen der doppelten = Wesentlichkeitsanalyse wurden denn auch keine wesentlichen
menschenrechtsbezogenen Risiken —insbesondere in Bezug auf Kinderarbeit oder Zwangsarbeit — identifiziert.
Eine vertiefte Auseinandersetzung mit der Menschenrechtsthematik erfolgt im Kapitel 2 Unternehmenskultur
und Kartellrecht.

Identifiziert und als wesentlich eingestuft wurden hingegen drei positive Auswirkungen, die im Themenbereich
«Training und Weiterbildung fur Mitarbeitende in der Wertschdpfungskette» liegen. Diese Einschatzung wurde
auch von internen und externen = Stakeholdern bestétigt.

Nachfolgend sind die identifizierten wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen aufgefihrt:

Mitarbeitende in der Wertschépfungskette

Zeithorizont Wertschopfungskette
vorge- eigener nachge-

Beschreibung der IRO Art kurz mittel lang lagert Bereich lagert
Mitarbeitende werden befahigt, bestehende und neue Positive
Aufgaben zu bewaltigen; Trainingsmassnahmen fiihren Auswirkung, 0 0
zum Qualifikationsgewinn. tatsachlich
Die Position der Mitarbeitenden im Arbeitsmarkt kann POSItlye

estérkt werden, Auswirkung,
9 : tatsachlich
Weiterentwicklung und Fortbildung stéarken die Positive
Erfahrung von Wertschatzung und tragen zur Auswirkung, 0 0
Zufriedenheit am Arbeitsplatz bei. tatsachlich
Managementsystem

Die strategische Verantwortung fir die Sorgfaltspflichten in der Lieferkette sowie flir das Thema «Mitarbeitende
in der Wertschopfungskette liegt beim Verwaltungsrat. Er verabschiedet die relevanten Richtlinien und
Uberprift deren Umsetzung mindestens jahrlich. Die operative Verantwortung liegt bei der Konzernleitung, die
von spezialisierten Fachbereichen unterstutzt wird.

Folgende Themenfelder stehen im Verantwortungsbereich der jeweiligen Abteilungen:

» Corporate Purchasing: Lieferkettengesetze, Umsetzung der Sorgfaltspflichten sowie fundamentale
Menschen- und Arbeitnehmendenrechte

» Corporate Training & Education: Kundenschulungen

Die Einhaltung der vereinbarten Standards, Normen und Gesetze sichert ein ganzheitliches, dezentrales
Compliance-System, siehe = Unternehmenskultur und Kartellrecht.

Strategien und Richtlinien

Fur Geberit ist ethische Geschéftsflihrung ein zentrales Fundament fur nachhaltige Wertschépfung. Genauso
wie von den eigenen Mitarbeitenden wird auch von den Partnern entlang der Wertschépfungskette eine in jeder
Hinsicht korrekte Geschaftstatigkeit erwartet. Ein effektives Management der Umwelt- und Sozialkriterien bei
Lieferanten und Geschéaftspartnern unterstutzt die Einhaltung von Gesetzen sowie von ethischen, sozial- und
umweltrechtlichen Standards.

Das Unternehmen unterscheidet die Geschaftspartner nach ihrer Rolle in der Wertschépfungskette und
adressiert diese durch entsprechende Richtlinien:

Vorgelagerte Wertschdpfungskette: Lieferanten und Transportunternehmen

Die Einhaltung ethischer und sozialer Standards wird durch verbindliche Grundlagen sichergestellt. Dazu zahlen
der = Verhaltenskodex fiir Lieferanten und Geschéftspartner sowie die = Erklarung zu den Menschenrechten
gemass den Anforderungen des deutschen Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes (LkSG).
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Der Verhaltenskodex wurde im Berichtsjahr umfassend Uiberarbeitet. Dabei flossen Perspektiven wesentlicher
Stakeholder ein - darunter Erkenntnisse aus Lieferantenaudits sowie Rickmeldungen aus den internen
Abteilungen Einkauf und Nachhaltigkeit. Der Kodex adressiert insbesondere Risiken in Bezug auf
Menschenrechtsverletzungen, Kinder- und Zwangsarbeit, Bestechung und Korruption sowie potenzielle
Verstdsse gegen umwelt- und arbeitsrechtliche Standards, wie im Kapitel = Unternehmenskultur und
Kartellrecht ausfuhrlich erldutert wird.

Der = Verhaltenskodex fiir Lieferanten und Geschiftspartner ist fiir alle direkten Lieferanten verbindlich. Neue
Lieferanten miissen ihn im Rahmen des Onboardings unterzeichnen. Sie verpflichten sich damit, ihre
Mitarbeitenden regelmassig und angemessen Uiber ESG-relevante Themen —insbesondere Arbeitssicherheit
und Gesundheitsschutz, Menschenrechte, ethisches Geschaftsverhalten und Umweltschutz — zu informieren
und sie zu diesen Themen zu schulen. Zudem verlangt Geberit ausdriicklich, dass der Kodex an
Unterauftragnehmer weitergegeben und von diesen ebenfalls umgesetzt wird.

Nachgelagerte Wertschdpfungskette: Kundinnen und Kunden

Ein zentrales Element der Geberit Unternehmensstrategie ist das = Vertriebsmodell, das auf einer engen
Zusammenarbeit mit der Kundschaft aufbaut. Ein wesentlicher Bestandteil des Vertriebsmodells sind
Schulungen und Trainings fir Installations- und Planungsfachleute sowie fiir Architektinnen und Architekten. Sie
dienen sowohl dem Aufbau von Fachwissen und der Qualitatssicherung in der Praxis als auch der Pravention
von potenziellen Risiken, etwa im Zusammenhang mit Installationsfehlern oder Arbeitsunfallen.

Damit adressiert und verstarkt das Vertriebsmodell die identifizierten positiven Auswirkungen entlang der
nachgelagerten Wertschépfungskette.

Prozesse, Massnahmen und Kontrollen
Vorgelagerte Wertschdpfungskette: Lieferanten und Transportunternehmen

In der vorgelagerten Wertschdpfungskette setzt Geberit auf klare Standards, systematische
Risikotuberwachung und gezielte Schulungen, um menschenrechtliche, 6kologische und arbeitsbezogene
Risiken friihzeitig zu erkennen und zu minimieren.

Schulungen fiir Corporate Purchasing

Alle Mitarbeitenden der Geberit Einkaufsorganisation absolvieren webbasierte Trainings zum deutschen
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz sowie zu geltenden menschenrechtlichen Sorgfaltspflichten. Diese
Schulungen starken das erforderliche Fachwissen, um Risiken in der Lieferkette systematisch zu identifizieren,
angemessen darauf zu reagieren und die entsprechenden Anforderungen gegenuber Lieferanten klar und
konsequent zu kommunizieren. Damit leisten sie einen wesentlichen Beitrag zur wirksamen Umsetzung des
Geberit Verhaltenskodex fiir Lieferanten und Geschéftspartner.

IntegrityNext Software

Zur Uberwachung und Steuerung von ESG-Risiken bei Lieferanten nutzt Corporate Purchasing die Software
«IntegrityNext». Sie ermdglicht eine strukturierte, kontinuierliche Bewertung von Lieferanten, unterstitzt die
frihzeitige Erkennung potenzieller Risiken oder negativer Vorfalle und stellt relevante Informationen zu
regulatorischen Anforderungen bereit. Die Verknlpfung datenbasierter Analysen mit fachlicher Expertise starkt
die Qualitat und Effizienz der Risikoidentifikation.

EHS-Audits und Interviews

Bei Lieferanten der hdchsten Risikokategorie fliihren Corporate Purchasing und Corporate Sustainability
regelmassig «Environment, Health and Safety»-Audits (EHS-Audits) durch. Die Auswahl der zu prifenden
Lieferanten erfolgt anhand einer Risikomatrix. Die Audits priifen die Einhaltung des = Verhaltenskodex fiir
Lieferanten und Geschaftspartner sowie der lokalen gesetzlichen Anforderungen zu Umwelt, Arbeitssicherheit
und Menschenrechten.

Vor Ort werden zudem Interviews mit Mitarbeitenden der Lieferanten durchgefiihrt, um die tatsachlichen
Arbeitsbedingungen entlang der Wertschopfungskette zu erfassen. Die Audits werden von einem
unabhéngigen Dienstleister durchgefihrt; bei festgestellten Abweichungen werden gezielte
Korrekturmassnahmen eingeleitet und deren Umsetzung verfolgt.

Integrity Line fiir Lieferanten

Seit 2017 steht den Lieferanten eine = Integrity Line fir Lieferanten zur Verfligung, Uber die
Unregelmassigkeiten im Einkaufsprozess oder Verstdsse gegen den Verhaltenskodex anonym gemeldet
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werden kdnnen. Sie wird von einem unabhangigen Dienstleistungsunternehmen betrieben. Hinweise und
Ergebnisse aus Untersuchungen fliessen in die jahrliche Lieferantenbewertung ein und kénnen Sanktionen bis
zur Vertragsaufldsung auslésen.

Nachgelagerte Wertschopfungskette: Kundinnen und Kunden

Schulungen, Trainings und Informationsformate leisten einen wesentlichen Beitrag zur Qualifikation der
Mitarbeitenden von Kundenunternehmen und damit zur nachhaltigen Wertschdpfung. Sie starken die
Partnerschaft zu Grosshandel, Handwerk und Planung und stellen zugleich sicher, dass Geberit Produkte
fachgerecht installiert werden. Dadurch werden Risiken sowohl auf Seiten der Verarbeitenden als auch der
Nutzerinnen und Nutzer reduziert, und die qualitativ hochwertige Arbeit wird unterstitzt.

Schulungen fiir Installateure, Planerinnen und Planer

In den 30 firmeneigenen Geberit Informationszentren (GIZ) in Europa und Ubersee werden Installations- und
Planungsfachleute praxisnah an Produkten, Werkzeugen, Softwaretools und Installationskompetenzen
geschult. Ergénzend stehen E-Learnings und Installationsvideos zur Verfligung. Zusatzlich untersttitzt der
kostenlose Kundendienst Installations- und Planungsfachleute bei technischen Fragestellungen und
praktischen Herausforderungen. Diese Angebote befahigen die Mitarbeitenden in der Wertschdpfungskette,
neue und bestehende Aufgaben sicher zu bewaltigen, erhéhen ihre berufliche Qualifikation und starken ihre
Position im Arbeitsmarkt.

Informationsmassnahmen, Veranstaltungen, Messen

In zahlreichen Markten werden — oftmals gemeinsam mit dem Grosshandel - Thementage sowie lokale und
digitale Events veranstaltet. Diese Formate vermitteln Wissen zu neuen Technologien und untersttitzen die
Branchenentwicklung. Die umfangreiche technische Dokumentation erganzt das Schulungsangebot, indem sie
alle notwendigen Informationen zur sicheren und sachgerechten Installation und Wartung der Produkte
bereitstellt.

Integrity Line fiir Lieferanten

Neben dem Kundendienst als Beschwerdestelle steht die = Integrity Line fiir Lieferanten tiber die
Unternehmenswebsite auch allen Kundinnen und Kunden zur Verfligung und ermdéglicht die vertrauliche
Meldung von Vorfallen oder Bedenken.

Uber die Ergebnisse aus den Audits, Schulungsquoten, Hinweise auf Verstdsse und etwaige Sanktionen wird die
Konzernleitung mittels Quartalsberichten informiert. Relevante Kennzahlen werden im jahrlichen
Nachhaltigkeitsbericht verdffentlicht.

Massnahmen und Kennzahlen im Berichtsjahr
Mitarbeitende von Lieferanten

Geberit beschaffte im Jahr 2025 Rohmaterialien, Halbfabrikate und Fertigprodukte mit einem Einkaufswert von
CHF 852 Mio. (Vorjahr CHF 850 Mio.) von weltweit 1 404 direkten Lieferanten (Vorjahr 1 481).

Seit Mitte 2025 wird die Software «IntegrityNext» zum Management der Lieferantenbeziehungen schrittweise
implementiert. Sie ermdglicht es, ESG-Compliance und Risikomanagement entlang der gesamten Lieferkette
systematisch zu steuern und zu dokumentieren. Im ersten Schritt wurden die 200 wichtigsten direkten
Lieferanten eingebunden. Sie decken tiber 85% des direkten Einkaufsvolumens ab. Ergdnzend wurden
Lieferanten aus der bisherigen = Risikomatrix mit einem jahrlichem Einkaufsvolumen tiber CHF 50 000
integriert.

Neue Lieferanten werden im Rahmen des Onboardings systematisch anhand definierter Umwelt- und
Sozialkriterien bewertet. Die Bewertung umfasst u. a. Umweltmanagement, Klimarelevanz, Arbeits- und
Menschenrechtsstandards sowie Compliance-Aspekte. So wird sichergestellt, dass potenzielle Auswirkungen,
Chancen und Risiken friihzeitig erfasst und gesteuert werden kénnen. Im Berichtsjahr wurden alle neu
eingebundenen Lieferanten, die unter den Anwendungsbereich der Software fielen, einer entsprechenden
Umwelt- und Sozialbewertung unterzogen.

Bis Ende 2026 soll die bisherige Risikomatrix durch die neue Software ersetzt werden.
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Mitarbeitende von Kundenunternehmen

Im Geschaéftsjahr 2025 intensivierte Geberit den Austausch mit den Mitarbeitenden von Marktpartnern deutlich.

Dies zeigt sich insbesondere in den markant gestiegenen Besucherzahlen bei Kundenevents sowie in hdheren
Teilnahmezahlen an physischen Trainings in den Informationszentren, womit Geberit die fachliche Befahigung
und den personlichen Dialog gezielt stérkte.

Mitarbeitende von Kundenunternehmen

2025 2024
Anzahl Informationszentren in Europa und Ubersee 30 30
Anzahl erreichter Kunden durch Trainings in Informationszentren (physisch) 87 850 70000
Anzahl erreichter Kunden durch digitale Trainings 20170 23000
Anzahl erreichter Kunden durch physische und digitale Kundenevents
(Informationsveranstaltungen) 101 900 69 000

Alle Angaben sind auf ganze Zahlen gerundet.

Definitionen und Berechnungsgrundlagen

» Direkte Lieferanten sind Lieferanten, die Rohstoffe oder Komponenten bereitstellen, die unmittelbar in
das Endprodukt einfliessen.

* Trainings sind Massnahmen, um Kunden mit dem Einsatz der Produkte und Lésungen von Geberit
vertraut zu machen. Der Fokus liegt auf Produktschulungen, die u. a. auch Produktsicherheit und
Produktnachhaltigkeit thematisieren. Sie finden in einem Geberit Informationszentrum (GIZ), bei Kunden
vor Ort, an ausgewahlten Events oder digital — etwa Gber Webinare und E-Learnings - statt.

Geberit stiitzt sich auf Primardaten aus den konzerninternen Datenerfassungssystemen.
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Nachhaltigkeit

Governance-Themen -
Performance 2025

Unternehmenskultur und Kartellrecht

Ubersicht

Eine wertebasierte Unternehmenskultur mit klaren Verhaltensregeln ist fir Geberit zentrale Voraussetzung fiir
langfristigen Erfolg und nachhaltige Wertschépfung. Ziel ist ein Arbeitsumfeld, das von Integritat,
Bescheidenheit, Zusammenarbeit und Verantwortung gepragt ist — die verbindlichen Werte fiir alle
Mitarbeitenden weltweit.

Geschaftsethik ist fest in der ESG-Governance verankert und pragt das Handeln entlang der gesamten

-> Wertschdpfungskette — vom Produktionsstandort bis zu den Geschéaftspartnern. Als Mitglied von
Transparency International Schweiz und des UN Global Compact bekennt sich Geberit zu héchsten ethischen
Standards, zu fairem Wettbewerb und zu einer Null-Toleranz-Politik gegentiber Korruption. Kartell- und
Wettbewerbsgesetze werden in allen geschaftlichen Aktivitaten strikt beachtet; Preisabsprachen,
Marktaufteilungen oder andere wettbewerbsverzerrende Praktiken werden konsequent abgelehnt. Diese
Grundsatze bilden das Fundament einer verantwortungsvollen, transparenten und regelkonformen
Unternehmensfiihrung.

Die Bedeutung von «Unternehmenskultur und Kartellrecht» in der Wertschépfungskette

= . WGEBERT — B

— / I Eigener Geschaftsbereich
- /
— 7
=

-
o
) ——

i

B GEBERIT Wertschopfungskette

-
Nachgelagert
4 X |

<

Vorgelagert

255



BERICHTSTEIL FINANZTEIL NACHHALTIGKEIT

GEBERIT GESCHAFTSBERICHT 2025

Nachhaltigkeit > Governance-Themen - Performance 2025 - Unternehmenskultur und Kartellrecht

Auswirkungen, Risiken und Chancen

Die Unternehmenskultur — ergdnzt um das unternehmensspezifisch relevante Thema Kartellrecht —wurde in der
doppelten = Wesentlichkeitsanalyse als materiell eingestuft. Bewertet wurden Auswirkungen, Risiken und
Chancen entlang der gesamten Wertschépfungskette, unter Einbezug interner und externer = Stakeholder.
Dabei flossen bestehende Due-Diligence-Prozesse ein, etwa zur Erkennung erhéhter menschen- und
arbeitsrechtlicher Risiken in bestimmten Landern, Geschéaftsbeziehungen oder Aktivitaten.

Als wesentlich identifiziert wurden zwei potenzielle negative Auswirkungen, ein Risiko und eine Chance, wobei
fur die beiden negativen Auswirkungen eine menschenrechtsbezogene Relevanz festgestellt wurde.

Die Resultate der Wesentlichkeitsanalyse wurden bei der Uberarbeitung zentraler geschaftsethischer
Steuerungsinstrumente berticksichtigt: des Geberit Kompasses, des Verhaltenskodex fur Mitarbeitende und
des Verhaltenskodex fur Lieferanten und Geschéftspartner.

Nachfolgend sind die identifizierten Auswirkungen, Risiken und Chancen aufgelistet:

Unternehmenskultur und Kartellrecht

Zeithorizont Wertschopfungskette
vorge- eigener nachge-
Beschreibung der IRO Art kurz mittel lang lagert Bereich lagert
Fehlende Sorgfalt in der Einhaltung von ethischen und Negative
sozialen Standards beglinstigt Verstésse im eigenen Auswirkung, Q 0

Geschéaftsbereich und in den Beziehungen nach aussen. potenziell

Fehlende Sorgfalt in der Einhaltung von ethischen und

. N . ) Negative
sozialen Standards kann Verstdsse in der Lieferkette 9 .
R ’ . . Auswirkung,
begtinstigen und die Arbeitsbedingungen der .
potenziell

Mitarbeitenden beeintréachtigen.

Gute, wertebasierte Unternehmenskultur wirkt sich
positiv auf die Produktivitat, geringe Fluktuation und Chance, potenziell
den Krankenstand der Mitarbeitenden aus.

Missachtung des Wettbewerbs- oder Kartellrechts kann
materielle und immaterielle Folgen nach sich ziehen
(Geldbussen, Schadenersatz, strafrechtliche
Konsequenzen, Reputationsschaden).

Risiko, potenziell

Managementsystem

Geberit versteht eine ethisch basierte Unternehmenskultur als Fundament fiir nachhaltige Wertschépfung. Die
Verantwortung fur Geschaftsethik und Unternehmenskultur liegt beim Verwaltungsrat, der die strategische
Gesamtverantwortung tragt, sowie bei der Konzernleitung, die flir die operative Umsetzung verantwortlich ist.

Spezialisierte Fachbereiche unterstiitzen die Konzernleitung in der Umsetzung und Kontrolle der Massnahmen
in folgenden Themenfeldern:

» Corporate Human Resources: Fundamentale Menschen- und Arbeitnehmerrechte
» Corporate Purchasing: Lieferkettengesetze und Umsetzung der Sorgfaltspflichten in der Lieferkette

» Corporate Legal Services: Kartellrecht, Korruptionspravention und Datenschutz
Systematisch werden auch relevante interne und externe = Stakeholder zu strategischen Fragen beigezogen.

Die Einhaltung der vereinbarten Standards, Normen und Gesetze sichert ein ganzheitliches, dezentrales
Compliance-System. Die Ergebnisse aus Risikoanalysen, Compliance-Prozessen und Audits sind die Grundlage
fur den jahrlichen Compliance-Bericht an den Verwaltungsrat und die Konzernleitung und werden im
Nachhaltigkeitsbericht im Rahmen des konsolidierten Geschaftsberichts veréffentlicht. Zudem fliessen sie in
die Weiterentwicklung der Kultur- und Ethikrichtlinien ein. Die Compliance-Organisation wurde zuletzt 2021
durch die Revisionsgesellschaft KPMG gepriift.

Strategien und Richtlinien

Folgende Richtlinien strukturieren das Ethik- und Kulturmanagement im gesamten Unternehmen sowie in
seinem Wirkungskreis entlang der Wertschépfungskette:
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Geberit Kompass

Ziel: Der = Geberit Kompass bildet den Rahmen fiir integres Verhalten und ist die zentrale Grundlage fur die
Unternehmenskultur. Er definiert vier verbindliche Unternehmenswerte (Integritat, Bescheidenheit,
Zusammenarbeit, Verantwortung) und sechs Flihrungsprinzipien (Fokus, Entschlossenheit, Leistung,
Befahigung, Belastbarkeit, Kommunikation).

Zielgruppe: Alle Mitarbeitenden weltweit.

Bezug zu den identifizierten Auswirkungen, Risiken und Chancen: Der Geberit Kompass adressiert die
identifizierten potenziellen Auswirkungen, Risiken und Chancen in Bezug auf ethisches Verhalten.

Der Kompass wird jahrlich im Strategieprozess Uberpriift. Die vorliegende Version wurde 2025 unter Einbezug
interner Fachabteilungen umfassend Uiberarbeitet.

Geberit Verhaltenskodex fur Mitarbeitende

Ziel: Der > Geberit Verhaltenskodex legt verbindlich fest, welches Verhalten von Mitarbeitenden erwartet wird —
inner- und ausserhalb des Geschaftskontextes. Damit bietet der Kodex eine Orientierungshilfe fur ethisch
einwandfreies, umwelt- und sozialfreundliches Wirtschaften. Als Referenzgrundlage fir den Verhaltenskodex fur
Mitarbeitende dienen die Internationale Menschenrechtscharta, die UN-Leitprinzipien fir Wirtschaft und
Menschenrechte, die Kernarbeitsnormen der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO) sowie die Prinzipien des
UN Global Compact (UNGC).

Zielgruppe: Alle Mitarbeitenden weltweit; indirekt: Geschéftspartner.

Bezug zu den identifizierten Auswirkungen, Risiken und Chancen: Der Kodex ist das zentrale Instrument zur
Pravention von Risiken wie Diskriminierung, Menschenrechtsverstdssen inklusive Kinder- und Zwangsarbeit,
Arbeitsrechtsverstéssen, Korruption, Verstdssen gegen die Arbeitssicherheit und Gesundheit und zur Wahrung
von Schutz des geistigen Eigentums, Datenschutz, Umweltschutz und Wettbewerbsrecht. Damit adressiert der
Kodex direkt die in der Wesentlichkeitsanalyse identifizierten potenziellen Auswirkungen, Risiken und Chancen
im Bereich Unternehmenskultur und Kartellrecht. Der Verhaltenskodex wird jahrlich Gberprift und systematisch
weiterentwickelt. Die vorliegende Version wurde 2025 unter Einbezug von internen Fachabteilungen und
Mitarbeitenden aus verschiedenen Geschéaftsbereichen umfassend Uberarbeitet.

Kartellrechtliche Richtlinie (Antitrust Law Guideline)

Ziel: Die kartellrechtliche Richtlinie erganzt die im = Geberit Verhaltenskodex verankerte Verpflichtung aller
Gesellschaften, geltende Gesetze einzuhalten, um praxisnahe Vorgaben und Erladuterungen. Das fur Lander mit
starker Marktprasenz konzipierte Leitdokument stellt sicher, dass Mitarbeitende die massgeblichen
Vorschriften kennen, kartellrechtlich relevante Sachverhalte richtig einschatzen und im Sinne eines fairen
Wettbewerbs handeln.

Zielgruppe: Mittlere und obere Managementstufen sowie First-Line-Sales-Manager (leitende Mitarbeitende im
Bereich Vertrieb) der européaischen Vertriebsgesellschaften.

Bezug zu den identifizierten Auswirkungen, Risiken und Chancen: Die kartellrechtliche Richtlinie adressiert
direkt die Risiken, die sich aus der Missachtung des Wettbewerbsrechts ergeben kénnten (u. a.
Marktverzerrungen, Reputationsschaden, Strafgebihren).

Richtlinie fur die Gewdhrung von Zuwendungen an Geschéaftspartner der Geberit
Gruppe und von diesen (Zuwendungsrichtlinie)

Ziel: Die Zuwendungsrichtlinie konkretisiert die im = Geberit Verhaltenskodex festgehaltenen
Verhaltensrichtlinien zur Prévention von Korruption. Sie bietet den Mitarbeitenden klare Verhaltensgrundsatze
im Umgang mit Geschenken und Einladungen und unterstiitzt sie darin, ethische Standards konsequent
einzuhalten.

Zielgruppe: Mitarbeitende in allen Gesellschaften der Geberit Gruppe.

Bezug zu den identifizierten Auswirkungen, Risiken und Chancen: Geberit produziert und vertreibt
Uberwiegend grosse Stlickzahlen standardisierter Einzelprodukte an den Grosshandel, weshalb das
Korruptionsrisiko als gering eingeschatzt wird. Diese Einschatzung wurde sowohl durch interne Risikoanalysen
als auch durch die Wesentlichkeitsanalyse bestatigt. Die Zuwendungsrichtlinie dient der Pravention potenziellen
Fehlverhaltens.
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Datenschutzrichtlinie

Ziel: Die Datenschutzrichtlinie regelt den Aufbau der Geberit internen Datenschutz-Organisation und schafft
einen einheitlichen und verbindlichen Rahmen fur den rechtskonformen Umgang mit personenbezogenen
Daten gemass der Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO).

Zielgruppe: Mitarbeitende in allen DSGVO-relevanten Gesellschaften der Geberit Gruppe (Gesellschaften mit
Sitz im EWR-Raum sowie in der Schweiz und in Grossbritannien).

Bezug zu den identifizierten Auswirkungen, Risiken und Chancen: Die Datenschutzrichtlinie dient als
zentrales Regelwerk der Geberit Gruppe zur DSGVO-Compliance und zum Schutz personenbezogener Daten.
Auch wenn diese Risiken nicht als wesentlich identifiziert wurden, werden mit der Datenschutzrichtlinie
potenzielle Risiken im Zusammenhang mit Datenmissbrauch und Reputationsverlust adressiert.

Datenschutzrahmenvertrag

Ziel: Der Datenschutzrahmenvertrag definiert einheitliche Datenschutzgrundsatze und Meldepflichten bei
Datenschutzverstdssen auch fiir Gesellschaften ausserhalb des Anwendungsbereichs der DSGVO und erganzt
damit die jeweilige Rechtsordnung um zentrale Prinzipien. Als Grundlage fiir den Austausch personenbezogener
Daten enthalt der Datenschutzrahmenvertrag die gesetzlich notwendigen Regelungen zur
Auftragsverarbeitung, gemeinsamen Verantwortlichkeit sowie zu den anwendbaren Standardvertragsklauseln.

Zielgruppe: Mitarbeitende in allen Gesellschaften der Geberit Gruppe.

Bezug zu den identifizierten Auswirkungen, Risiken und Chancen: Der Datenschutzrahmenvertrag bildet die
Grundlage fiir den gesellschaftsiibergreifenden Austausch personenbezogener Daten. Auch wenn diese
Risiken nicht als wesentlich identifiziert wurden, werden damit potenzielle Risiken im Zusammenhang mit
Datenmissbrauch und Reputationsverlust adressiert.

Verhaltenskodex fur Lieferanten und Geschaftspartner

Ziel: Der = Verhaltenskodex fiir Lieferanten und Geschaftspartner definiert Anforderungen an Menschen- und
Arbeitsrechte, Arbeitsbedingungen, Umweltschutz und ethisches Verhalten in der Lieferkette. Grundlage sind
nationale und internationale Richtlinien, insbesondere die Internationale Menschenrechtscharta, die UN-
Leitprinzipien fur Wirtschaft und Menschenrechte, die Kernarbeitsnormen der Internationalen
Arbeitsorganisation (ILO), die Prinzipien des UN Global Compact (UNGC) sowie die OECD-Leitsatze flr
multinationale Unternehmen.

Zielgruppe: Alle Lieferanten und Geschaftspartner.

Bezug zu den identifizierten Auswirkungen, Risiken und Chancen: Der Kodex adressiert insbesondere
Risiken in Bezug auf Menschenrechtsverletzungen, Kinder- und Zwangsarbeit, Bestechung und Korruption
sowie potenzielle Verstdsse gegen geltende Umwelt- und Sozialstandards in der Lieferkette.

Der Verhaltenskodex fiir Lieferanten und Geschéftspartner wurde 2025 umfassend Uberarbeitet.

Erklarung zu den Menschenrechten

Ziel: Die = Erklarung zu den Menschenrechten bekréftigt die Verantwortung von Geberit zur Achtung
international anerkannter Menschenrechte entlang der gesamten Wertschépfungskette. Sie stitzt sich auf die
Grundsatze, die im Verhaltenskodex fiir Mitarbeitende festgehalten sind und referenziert auf die Internationale
Menschenrechtscharta, die UN-Leitprinzipien fur Wirtschaft und Menschenrechte, die Kernarbeitsnormen der
Internationalen Arbeitsorganisation (ILO) und die Prinzipien des UN Global Compact (UNGC).

Zielgruppe: Alle internen Funktionen mit Bezug zur Lieferkette, insbesondere Corporate HR und Corporate
Purchasing.

Bezug zu den identifizierten Auswirkungen, Risiken und Chancen: Die Erklarung adressiert potenzielle
menschenrechtliche Risiken. Sie halt die Verantwortlichkeiten, Prozesse und Instrumente der Risikoanalyse, der
Pravention sowie Korrektur- und Beschwerdemechanismen fest.
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Allgemeine Einkaufsbedingungen (AEB) der Geberit Gruppe

Ziel: Die = Allgemeinen Einkaufsbedingungen (Version 2024) definieren rechtlich verbindliche Anforderungen
an Vertragstreue, Compliance, Geheimhaltung und ethisches Verhalten.

Zielgruppe: Lieferanten der Geberit Gruppe.

Bezug zu den identifizierten Auswirkungen, Risiken und Chancen: Die AEB stellen sicher, dass Schutzrechte
Dritter, Compliance- und Integritdtsanforderungen vertraglich abgesichert und bei Verstdssen sanktionierbar
sind.

Geberit verfolgt einen ganzheitlichen Governance-Ansatz, der Richtlinien, Prozesse, Schulungen und Kontrollen
so verzahnt, dass integres Verhalten gefoérdert, ethische Risiken minimiert und Chancen einer starken
Unternehmenskultur realisiert werden. Neben den oben beschriebenen Richtlinien stlitzen insbesondere klare
Verantwortlichkeiten und KPI-gestiitzte Steuerungsprozesse die Wirksamkeit des Managementsystems.

Prozesse, Massnahmen und Kontrollen

Geberit starkt die wertebasierte Unternehmenskultur mit klar strukturierten Prozessen, gezielten Schulungen
sowie wirksamen Beschwerde- und Kontrollmechanismen. Diese Steuerungsinstrumente stellen die Einhaltung
der geschaftsethischen Vorgaben sicher und wirken regelwidrigem Verhalten entgegen. Zu den
themenlbergreifenden Instrumenten zahlen:

» Pflicht-Onboarding-Inhalte flr alle neuen Mitarbeitenden (Pravention von Korruption, Diskriminierung,
Mobbing sowie Einhaltung von Datenschutz fur Mitarbeitende mit DSGVO-Relevanz).

* Schulungen: spezifische E-Learnings fur alle Mitarbeitenden (z. B. zu Diskriminierung, Mobbing),
zZielgruppenspezifische Refresh-Trainings (Korruptionspravention, Datenschutz).

* Monitoring: systematisches Monitoring der Umsetzung.

* Integration in Fiihrungsinstrumente wie Beurteilungsinstrumente, Zielvereinbarungen und
Bonusmechanismen.

* Kommunikation und Sensibilisierung: Regelmassige Berichte Uiber das Intranet und das
Mitarbeitendenmagazin «360°», Veranstaltungen, interne Kommunikationskampagnen.

» Kontrollen: Audits durch Corporate Internal Audit, Third-Party-EHS-Audits, Lieferanten-Audits,
Datenschutz-Audits.

+ Jahrliche umfassende Compliance-Uberpriifung bei allen Gesellschaften und Vor-Ort-Audits durch
Corporate Internal Audit.

» Zentrale Meldesysteme: Geberit Integrity Line fir Mitarbeitende und Integrity Line fir Lieferanten,
welche die Vorgaben der EU-Whistleblower-Richtlinie erflillen sowie Anonymitat und Schutz vor
Repressalien sichern.

» Berichterstattung: Quartalsberichte an die Konzernleitung sowie jahrlicher Nachhaltigkeitsbericht, der
u. a. Schulungsquoten, Audit-Ergebnisse, Integrity-Line-Falle und etwaige Sanktionen umfasst.

Neben den Ubergreifenden Massnahmen werden richtlinienspezifische Instrumente zur Etablierung und
Entwicklung der jeweiligen Richtlinie, Pravention von Fehlverhalten und zur Kontrolle genutzt:

Geberit Verhaltenskodex fur Mitarbeitende

Der = Geberit Verhaltenskodex ist konzernweit verbindlich. Neue Mitarbeitende absolvieren innerhalb von
30 Tagen nach Eintritt ein verpflichtendes E-Learning zu relevanten Themen (u. a. Korruptions- und
Bestechungspravention, Datenschutz, Diskriminierung und Mobbing). Fiir Hochrisiko-Funktionen in den
Bereichen Einkauf, Vertrieb und Projektleitung erfolgen jahrliche Vertiefungstrainings.

Die Einfiihrung des Uberarbeiteten Verhaltenskodex im Berichtsjahr wurde durch eine Reihe von internen
Kommunikationsmassnahmen begleitet.
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Die Wirksamkeit des Kodex sichern folgende Kontrollinstrumente:

» Die Whistleblower-Hotline Geberit Integrity Line als anonymes Meldeinstrument.
* Integration der Kennzahlen in Beurteilungsinstrumente, Zielvereinbarungen und Bonusmechanismen.

» Jahrliches Monitoring der Umsetzung in allen Konzerngesellschaften via Code-of-Conduct-Reporting
(strukturierter Fragebogen mit 58 Fragen), erganzt durch Interviews mit den Geschaftsfihrenden der
einzelnen Gesellschaften.

* Audit-Tool und ISO-Zertifizierungen: digitale Tools zur Audit-Verwaltung. Geberit verfugt Gber ein
-> Gruppenzertifikat nach 1ISO 9001 (Qualitat), ISO 14001 (Umwelt) und ISO 45001 (Arbeitssicherheit und
Gesundheit) mit Gliltigkeit bis 2027, was Qualitats- und Kulturstandards zusatzlich verankert.

* Risikobasierte Audits durch Corporate Internal Audit inkl. Interviews mit den Geschéaftsflihrenden der
einzelnen Gesellschaften.

Verstdsse gegen den Verhaltenskodex werden konsequent geahndet. Zusténdig ist die jeweilige HR-
Fachabteilung auf lokaler Ebene und Corporate HR. Die Korrekturmassnahmen reichen von internen
Untersuchungen, Schulungen bis zur Vertragsanpassung oder Beendigung des Arbeitsverhaltnisses.

Die Ergebnisse aus dem Code-of-Conduct-Reporting und den Audits sind die Grundlage fir den jahrlichen
Compliance-Bericht an den Verwaltungsrat und die Konzernleitung und werden im Nachhaltigkeitsbericht
veroffentlicht.

Geberit Integrity Line fur Mitarbeitende

Die Geberit Integrity Line ist ein zentraler Bestandteil des Kontrollsystems zur Aufdeckung und Bearbeitung von
Verstdssen im Bereich Ethik, Diskriminierung, Menschen- und Arbeitsrechte, Korruption, Wettbewerbsrecht und
Datenschutz. Geberit bietet verschiedene Integrity Lines an — eine der Geberit Gruppe, welche der EU-
Whistleblower-Richtlinie sowie den nationalen Gesetzen zur Umsetzung der EU-Whistleblower-Richtlinie
entspricht, sowie weitere lokale Integrity Lines (NL, PT, SE, BE, PL, SL, IT). Die lokalen Integrity Lines folgenin
Funktion und Ausgestaltung den Anforderungen der EU-Whistleblower-Richtlinie sowie den nationalen
Gesetzgebungen.

Die Geberit Integrity Line steht allen Mitarbeitenden weltweit anonym, mehrsprachig, telefonisch und online
24/7 erreichbar zur Verfugung. Sie wird durch einen externen Dienstleister betrieben und schiitzt
Hinweisgebende zuverlassig vor Repressalien. Meldungen, die Uber die Integrity Line der Geberit Gruppe
eingehen, werden an den Head Corporate Human Resources und den Head Corporate Communications
weitergeleitet. Das jeweils zustandige Konzernleitungsmitglied wird in die Bearbeitung jedes Falls einbezogen.

Kartellrechtliche Richtlinie (Antitrust Law Guideline)

Neben den Uibergreifenden Massnahmen, die flir alle Themen der Geschéftsethik angewandt werden (Pflicht-
Onboarding mit Schulung zum Verhaltenskodex, jahrliches Monitoring, Kommunikationsmassnahmen u. a.),
werden kartellrechtspezifische Instrumente zur Préavention von Fehlverhalten und zur Kontrolle eingesetzt:

» E-Learning «Geberit Compliance in Antitrust»: Vermittlung kartellrechtlicher Grundlagen; fir alle
Flhrungspositionen konzernweit sowie alle Mitarbeitenden in europdischen Vertriebsgesellschaften mit
kartellrechtlich relevantem Kundenkontakt binnen 30 Tagen nach Eintritt obligatorisch.

* E-Learning «Refresher»: Vermittlung vertiefter kartellrechtlicher Kenntnisse anhand konkreter
Fallbeispiele; fur alle Fihrungspositionen der europdischen Vertriebsgesellschaften sowie des
Gruppenmanagements alle zwolf Monate obligatorisch.

* Anlassbezogene Schulungen und Vertiefungstrainings: Individuelle, bedarfsorientierte Trainings in
einzelnen Gesellschaften sowie bei Eintritt neuer Mitarbeitenden im mittleren oder oberen Management.

* Anlassbezogene Prasentationen an den Sales Meetings fiir mittleres und oberes Management der
europaischen Vertriebsgesellschaften; enger Austausch zwischen dem Bereich Corporate Legal
Services und den Geschéaftsflhrern der Produktions- und Vertriebsgesellschaften sowie den First-Line-
Sales-Managern.

Die Einhaltung kartellrechtlicher Vorgaben ist Bestandteil des gruppenweiten Compliance-Systems. Neben
dem Code-of-Conduct-Reporting als zentralem Monitoring- und Kontrollinstrument werden die
Vertriebsgesellschaften alle flinf Jahre umfassend auditiert, anlassbezogen auch in kiirzeren Intervallen.
Verstdsse werden konsequent und umfanglich aufgearbeitet und geahndet. Die Korrekturmassnahmen reichen
von internen Untersuchungen, Schulungen bis zur Beendigung der vertraglichen Beziehung.
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Zuwendungsrichtlinie

Die Zuwendungsrichtlinie legt klare Verhaltensgrundsatze im Umgang mit Geschenken, Einladungen und
sonstigen Vorteilen fest. Der erlaubte Rahmen fiir Zuwendungen sowie konkrete Wertgrenzen sind klar definiert.
Zusétzlich wird die Einhaltung der Grundsétze durch Schulungen, interne Kommunikation und die Geberit
Integrity Line als anonymes Hinweisgebersystem unterstiitzt. Uber das jahrliche Code-of-Conduct-Reporting
werden alle Gesellschaften hinsichtlich der Einhaltung der Zuwendungsrichtlinie Uberprift. Ergdnzend werden in
unregelmassigen Abstéanden Umfragen zum Umgang mit Zuwendungen bei den Gesellschaften durchgefuhrt.
Auch im Rahmen von internen Audits und Stichproben wird das Thema Zuwendungen berucksichtigt. Verstdsse
werden konsequent untersucht und mit geeigneten Massnahmen geahndet.

Datenschutzrichtlinie

Die Datenschutzrichtlinie wird durch ein Datenschutzmanagementsystem (DSMS) umgesetzt. Dieses umfasst
u. a. Risikobewertungen, interne und externe Audits, klar definierte Rollen und Verantwortlichkeiten
(Datenschutzmanager sowie lokale Koordinatoren) sowie eine zentrale Dokumentation. Die Audits erfolgen
gemass einem rollierenden Flnfjahresplan und werden durch ein systematisches Korrekturmassnahmen-
Tracking erganzt. Datenschutzverletzungen sind binnen 24 Stunden an den Datenschutzmanager zu melden.
Neue Mitarbeitende der Gesellschaften, in denen die DSGVO gilt, durchlaufen ein Datenschutztraining im
Onboarding-Prozess; dieses wird alle zwei Jahre wiederholt.

Management der Lieferantenbeziehungen

In der Beschaffung verankert Geberit Umwelt-, Sozial- und Governance-Aspekte (ESG) in allen Prozessen. Die
Strategie «Total Value of Ownership» bertcksichtigt seit 2021 6kologische, menschenrechtsbezogene und
soziale Kriterien. Verantwortlich sind sogenannte Lead Buyer fir einzelne Warengruppen. Neue Mitarbeitende
werden in nachhaltige Beschaffungsprinzipien eingefuihrt, fiir Lead Buyer gibt es regelmassige
Vertiefungstrainings. ESG-Aspekte fliessen in die jahrliche Lieferantenbewertung ein.

Das Lieferantenmanagement umfasst ein Risikomanagement zu Umwelt, Arbeitssicherheit, Menschenrechten
und Konfliktmineralien gemass Art. 964a. ff des Schweizerischen Obligationenrechts und den Anforderungen
gemass ESRS an unternehmerische Sorgfaltspflichten. Die risikobasierte Bewertung aller Lieferanten erfolgt
nach Land, Warengruppe und weiteren Kriterien wie Qualitat, Preis, soziale und ékologische Kriterien sowie
Liefertreue. Die Klassifizierung wird jéhrlich Gberprift. Besonders risikobehaftete Partner durchlaufen
verschérfte EHS- und Menschenrechts-Audits mit externen Prifern.

Gemass der Nachhaltigkeitsstrategie verfolgt Geberit das Ziel, dass 90% der direkten Lieferanten mit
wiederkehrendem Geschéaft und einem Einkaufsvolumen von liber CHF 50 000 pro Jahr ihr ESG-Risikoprofil auf
mindestens «mittel» verbessert haben. Das Ziel unterstitzt die gezielte Reduktion von ESG-Risiken entlang der
Lieferkette und dient als Orientierungsrahmen fir die Priorisierung von Massnahmen im
Lieferantenmanagement.

Die risikobasierte Einstufung (tief — mittel — hoch) basiert auf einer Analyse bezlglich Lander- und
Warengruppenrisiko:

» Landerrisiko: Die Einschatzung stiitzt sich auf vier 6ffentliche Quellen. Ein Score unter 50 im
Korruptionswahrnehmungsindex (CPI) von Transparency International oder eine erhdhte Risikoeinstufung
im Children's Rights in the Workplace Index von UNICEF fiihren zu einer Einstufung als Hochrisikoland.
Eine hohe Zahl nicht ratifizierter grundlegender ILO-Ubereinkommen erhéht das Risiko zusétzlich.
Gleiches gilt fir Lander, die durch die OECD als Least Developed Country oder Low Income Country
klassifiziert werden.

* Warengruppenrisiko: Dieses berlcksichtigt die Umweltrelevanz (z. B. Luft- und Wasseremissionen,
Abfall) sowie den Energiebedarf im jeweiligen Herstellungsprozess. Zudem werden das Stoérfallpotenzial
und die Gefahrdungspotenziale im Bereich Arbeitssicherheit systematisch bewertet.

Dank Uberwiegend westeuropaischen Bezugsquellen ist das ESG-Risiko in der Lieferkette gering, was die
Wesentlichkeitsanalyse bestéatigte. Konfliktmineralien (Zinn, Tantal, Wolfram und Gold) werden weder in die EU
noch in die Schweiz eingefiihrt oder dort verarbeitet. Damit gilt Geberit nicht als einflihrende Organisationim
Sinne der EU-Verordnung 2017/821 beziehungsweise Art. 964a ff. des Schweizerischen Obligationenrechts.

Herzstick des Managementsystems fur Lieferantenbeziehungen ist ein in 15 Sprachen verfligbarer
- Verhaltenskodex fir Lieferanten und Geschéaftspartner. Dieser verpflichtet die Lieferanten und
Geschéftspartner, umfassende umwelt-, menschen- und arbeitsrechtliche Standards einzuhalten. Im
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Berichtsjahr wurde eine neue, umfassende Version des Verhaltenskodex fiir Lieferanten und Geschaftspartner
eingefuhrt. Darliber hinaus greifen im Bereich Lieferantenmanagement flankierende Steuerungsinstrumente:

» Schulungen und Sensibilisierung: Alle Mitarbeitenden der Einkaufsorganisation absolvieren
webbasierte Trainings zum deutschen Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz und zu menschenrechtlichen
Pflichten.

* Follow-ups Lieferantenaudits: Ergebnisse aus Audits fliessen in ein verpflichtendes
Korrekturmassnahmen-Programm ein. Korrekturmassnahmen werden systematisch nachverfolgt; bei
schweren oder wiederholten Verstdssen sind Vertragsauflésungen moglich.

» ESG-Ratings: Geberit nimmt jahrlich am EcoVadis-Rating teil und veréffentlicht die Bewertung des
Nachhaltigkeitsmanagements. Gegenwartig rangiert Geberit im 94. Perzentil der Gber 150 000
bewerteten Unternehmen.

 Laufende Projekte zu > CO,-Datentransparenz und Materialalternativen haben zum Ziel, den
Scope-3-Fussabdruck weiter zu reduzieren. Die CO,-Daten importierter Waren werden im Hinblick auf
den EU-Grenzausgleichsmechanismus (CBAM) Giberpriift.

Verstdsse gegen den Verhaltenskodex fur Lieferanten und Geschéaftspartner werden konsequent geahndet.
Zustandig ist die Abteilung Corporate Purchasing. Die Korrekturmassnahmen reichen von punktuellen
Anpassungen, Schulungen, Re-Audits bis zur Beendigung der Geschaftsbeziehung.

Integrity Line fUr Lieferanten

Seit 2017 steht ein anonymer Meldekanal fur externe Geschaftspartner zur Verfiigung. Die Integrity Line flr
Lieferanten ist Bestandteil des Kontrollsystems zur Aufdeckung und Bearbeitung von Verstdssen gegen die im
Verhaltenskodex fur Lieferanten und Geschaftspartner vereinbarten Sozial-, Umwelt- und Compliance-
Standards in der Lieferkette. Sie erflllt die EU-Whistleblower-Anforderungen und steht allen externen Partnern
weltweit anonym, mehrsprachig sowie 24/7 erreichbar zur Verfliigung. Die Plattform wird durch einen externen
Dienstleister betrieben und schitzt Hinweisgebende zuverlassig vor Repressalien. Meldungen aus der Integrity
Line fur Lieferanten gehen an den Head Corporate Purchasing sowie den Head Corporate Human Resources. In
die Bearbeitung jeden Falles wird das jeweils zustandige Konzernleitungsmitglied involviert. Die Hinweise und
Ergebnisse der Untersuchungen fliessen in die jahrliche Lieferantenbewertung ein. Sie kbnnen Sanktionen bis
zur Vertragsaufldsung auslosen.

Massnahmen und Kennzahlen im Berichtsjahr
Eigener Geschaftsbereich

Im Berichtsjahr wurden der = Geberit Kompass und der = Geberit Verhaltenskodex grundlegend tiberarbeitet
und neu eingefuhrt. Die Lancierung wurde durch umfassende interne Kommunikationsmassnahmen begleitet —
von Prasentationen flir das Gruppenmanagement Uber Informationsveranstaltungen bis hin zu digitalen
Formaten und Publikationen. Beide Dokumente sind 6ffentlich zuganglich. Im Zuge der Aktualisierung wurde
auch das Monitoringinstrument, der Fragebogen zum Code-of-Conduct-Reporting, angepasst. Ergdnzend
fanden im Berichtsjahr in 19 Gesellschaften der Geberit Gruppe interne Audits mit Compliance-Priifungen statt.
Uber die Geberit Integrity Line fiir Mitarbeitende wurden im Berichtsjahr keine Verstdsse oder Verdachts-
momente gemeldet.

Einhaltung Richtlinien

2025 2024
Auditierte Geberit Gesellschaften (interne Revision) 19 19
Hinweisfélle Geberit Integrity Line 0 2
Verstdsse gegen Arbeitsschutz/Umweltrecht 0 1 Bussgeld
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Menschenrechte

2025 wurden gemass der jahrlichen Uberpriifung des Verhaltenskodex gruppenweit weder Falle von
Kinderarbeit noch von Zwangs- oder Pflichtarbeit verzeichnet.

Festgestellt wurden hingegen sieben Falle von sexueller Belastigung. Zwei Personen wurden nach Abschluss
von internen Untersuchungen entlassen, zwei Personen haben sich wahrend der internen Untersuchungen
entschieden, das Unternehmen zu verlassen, drei weitere wurden mit Disziplinarmassnahmen verwarnt.
Meldungen zu Mobbing oder Diskriminierung gab es keine.

Menschenrechte

2025 2024
Festgestellte Félle von Kinderarbeit im Unternehmen 0 0
Festgestellte Félle von Zwangs- oder Pflichtarbeit im Unternehmen 0 0
Schwere Menschenrechtsvorfalle im Unternehmen 0 0
Bussen flir Menschenrechtsvorfélle 0 0
Diskriminierungs- und Bel&stigungsfalle 7 5
Geldbussen und Entschadigungen aus Diskriminierungsfallen 0 0

Datenschutz

Im Berichtsjahr wurde das neue E-Learning zum Datenschutz wie vorgesehen fur alle Mitarbeitenden mit
Buroarbeitsplatz in den DSGVO-relevanten Landern durchgefihrt. Hinsichtlich der Verletzung des
Datenschutzes bei Kunden wurden keine Beschwerden bekannt.

Datenschutz

2025 2024
Teilnehmende an Datenschutz-E-Learnings 1100 4000
Teilnehmende an Datenschutz-Vertiefungstrainings 700 120
Interne Datenschutz-Audits 3 (FR, SI, FI) 4 (PL, AT, HU, RO)
Datenschutzverletzungen (meldepflichtig) 0 0
Kundenbeschwerden wegen Datenschutz 0 0

Kartellrecht

Es wurden im Berichtsjahr keine Verletzungen von Embargovorschriften in Bezug auf Kunden oder Lieferketten
festgestellt. Eine behdrdliche Untersuchung im wettbewerbsrechtlichen Kontext ist hangig. Darlber hinaus
wurden keine Vorkommnisse im Zusammenhang mit kartellrechtswidrigem Verhalten verzeichnet.

Kartellrecht

2025 2024

Schulungen zu Kartellrecht 7 4
Meldungen liber die Geberit Integrity Line zu Verstdssen gegen das

Kartellrecht 0 0

4 (AT, DE, Iberia,

Interne Kartellrechts-Audits 4 (FI, FR, PL, BE) Adriatics)

Bestétigte Verstdsse gegen das Kartellrecht 0 0

Bussen und Strafen 0 0

263



BERICHTSTEIL FINANZTEIL NACHHALTIGKEIT

GEBERIT GESCHAFTSBERICHT 2025

Nachhaltigkeit > Governance-Themen - Performance 2025 - Unternehmenskultur und Kartellrecht

Korruptionspravention

Im Weiteren ergaben sich keine Hinweise auf unzuldssige Geld- oder Sachzuwendungen an staatliche Stellen,
Politiker, Geschéaftspartner oder sonstige Akteure.

Korruptionspravention

2025 2024
Meldungen Uiber die Geberit Integrity Line zu Verstdssen gegen das
Korruptionsverbot 0 0
Interne Korruptions-Audits 19 19
Bestétigte Korruptionsfélle 0 0
Bussen und Strafen 0 0

Lieferkette

Im Berichtsjahr wurde der = Verhaltenskodex fiir Lieferanten und Geschaftspartner vollstandig tiberarbeitet.
Zuséatzlich wurde die = Erklarung zu den Menschenrechten erarbeitet und lanciert. Beide Dokumente sind auf
der Geberit Website zuganglich.

Der Verhaltenskodex fur Lieferanten und Geschéaftspartner gilt als zentrale Grundlage der Zusammenarbeit und als
Hauptinstrument des Managements der Lieferantenbeziehungen. Durch diese verbindliche Richtlinie zum geschéafts-
ethischen Verhalten sind 95% des Einkaufsvolumens fuir direkte Materialien abgedeckt.

Risikomanagement und Compliance in der Lieferkette

Anteil Einkaufs- Anteil Einkaufs-
volumen volumen
2025 % 2024 %
Anzahl direkter Lieferanten * 1404 n.a. 1481 n.a.
Lieferanten mit Zuordnung zu héchster Risikoklasse 154 6,0 157 7.0
Direkte und indirekte Lieferanten mit
unterzeichnetem Lieferantenkodex 5075 >95 4550 >95
Third-Party-Audits **
(EHS/Menschenrechte/Korruption) 10 n.a. 7 n.a.
Third-Party-Lieferantenaudits Feststellungen 47 n.a. 58 n.a.
Meldungen uber Integrity Line flr Lieferanten und
Geschaftspartner 0 n.a. 0 n. a.
Falle Kinderarbeit in der Lieferkette 0 n.a. 0 n. a.
Falle Zwangsarbeit oder Pflichtarbeit in der
Lieferkette 0 n.a. 0 n.a.

* Direkte Lieferanten: Lieferanten, die Rohstoffe oder Komponenten bereitstellen, die unmittelbar in das Endprodukt einfliessen.
** Third-Party-Audits: Audits, durchgefiihrt durch SGS, eine auf Priifung, Inspektion und Zertifizierung spezialisierte Organisation.

2025 wurden 154 Lieferanten (Vorjahr 157) in der hdchsten Risikoklasse identifiziert, was 6% des direkten
Einkaufswerts (Vorjahr 7%) entspricht. Von den Lieferanten dieser Risikoklasse mit einem jahrlichen Einkaufsvolumen
von tiber CHF 50 000 haben alle Lieferanten den Verhaltenskodex fiir Lieferanten und Geschéftspartner unterzeichnet.

Bei Lieferanten mit erhdhtem Risiko in China, Indien und in Rumé&nien wurden zehn Audits durch externe Partner durch-
gefihrt. Die wesentlichen Verpflichtungen des Verhaltenskodex und der dort enthaltenen menschenrechtlichen,
sozial- und umweltbezogenen Sorgdfaltspflichten wurden eingehalten; bei festgesteliten Abweichungen wurden
Korrekturmassnahmen vereinbart. Die Zusammenarbeit mit einem Lieferanten wurde beendet. Die meisten Abwei-
chungen betrafen Mangel bei der Arbeitssicherheit, ungentigende Erfassung und Dokumentation der geleisteten
Arbeitszeit sowie Beanstandungen zur Vergitungspraxis. Im Bereich Umweltstandards wurden insgesamt vier
Nebenbefunde von untergeordneter Bedeutung verzeichnet. Die Umsetzung der vereinbarten Korrekturmassnahmen
wird seitens Geberit zeitnah Uberprift und dokumentiert.

Im Rahmen der Audits wurden keine Falle von Kinder-, Zwangs- oder Pflichtarbeit festgestelit. Uber die Integrity Line fiir
Lieferanten gingen keine Meldungen ein.
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Nachhaltigkeit

Berichtsstandards

ESRS-Index

ESRS 2 - Aligemeine Angaben

ESRS-Offenlegungsanforderung

Kapitel / Abschnitt im Text

BP-1

BP-2

GOV-1

GOV-2

GOV-3

GOV-4
GOV-5

SBM-1

SBM-2

SBM-3

Allgemeine Grundlagen fur die Erstellung der
Nachhaltigkeitserklarungen

Angaben im Zusammenhang mit spezifischen
Umstanden

Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und
Aufsichtsorgane

Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit
denen sich die Verwaltungs-, Leitungs- und
Aufsichtsorgane des Unternehmens befassen

Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen
Leistung in Anreizsysteme

Erklarung zur Sorgfaltspflicht

Risikomanagement und interne Kontrollen der
Nachhaltigkeitsberichterstattung

Strategie, Geschaftsmodell und
Wertschdpfungskette

Interessen und Standpunkte der Interessentrager

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen
und ihr Zusammenspiel mit Strategie und
Geschaftsmodell

Allgemeine Informationen / Berichtsgrundlagen

Nachhaltigkeitsbericht: Einleitung
Allgemeine Informationen / Berichtsgrundlagen

ESG-Governance / Fiihrungsstruktur

Klimawandel und Energie / Managementsystem

Wasser / Managementsystem

Eigene Mitarbeitende / Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz /
Managementsystem

Mitarbeitende in der Wertschopfungskette / Managementsystem
Unternehmenskultur und Kartellrecht / Managementsystem

ESG-Governance / Fiihrungsstruktur

ESG-Governance / Fihrungsstruktur / ESG-Integration in die
Entscheidungsfindung

ESG-Governance / Fiihrungsstruktur / ESG-Kennzahlen und Vergltungssystem
Klimawandel und Energie / Managementsystem

ESG-Governance / Sorgfaltspflichterklarung

ESG-Governance / Risikomanagement / ESG-Berichterstattung: Risikoanalyse und
Kontrolle

Geschaftsmodell und Wertschépfungskette

ESG-Governance / Einbindung von Stakeholdern

Eigene Mitarbeitende / Arbeitsbedingungen / Managementsystem / Prozesse,
Massnahmen und Kontrollen

Eigene Mitarbeitende / Arbeitsbedingungen / Massnahmen und Kennzahlen im
Berichtsjahr / Mitarbeitendenumfrage 2025

Wesentlichkeit / Materielle Auswirkungen, Risiken und Chancen in der Ubersicht
Wesentlichkeit / Wesentliche Themen

Nachhaltigkeitsstrategie

Klimawandel und Energie / Auswirkungen, Risiken und Chancen

Wasser / Auswirkungen, Risiken und Chancen

Eigene Mitarbeitende / Arbeitsbedingungen / Auswirkungen, Risiken und Chancen
Eigene Mitarbeitende / Aus- und Weiterbildung / Auswirkungen, Risiken und
Chancen

Eigene Mitarbeitende / Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz / Auswirkungen,
Risiken und Chancen

Mitarbeitende in der Wertschopfungskette / Auswirkungen, Risiken und Chancen
Unternehmenskultur und Kartellrecht / Auswirkungen, Risiken und Chancen
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ESRS-Offenlegungsanforderung

Kapitel / Abschnitt im Text

IRO-1

IRO-2

Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und
Bewertung der wesentlichen Auswirkungen,
Risiken und Chancen

In ESRS enthaltene von der

Nachhaltigkeitserkldrung des Unternehmens

abgedeckte Angabepflichten

Wesentlichkeit / Wesentlichkeitsanalyse

Wesentlichkeit / Wesentliche Themen / Nichtwesentliche Themen

Klimawandel und Energie / Auswirkungen, Risiken und Chancen

Wasser / Auswirkungen, Risiken und Chancen

Eigene Mitarbeitende / Definition und Wesentlichkeit

Eigene Mitarbeitende / Arbeitsbedingungen / Auswirkungen, Risiken und Chancen

Eigene Mitarbeitende / Aus- und Weiterbildung / Auswirkungen, Risiken und
Chancen

Eigene Mitarbeitende / Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz / Auswirkungen,
Risiken und Chancen

Mitarbeitende in der Wertschdpfungskette / Auswirkungen, Risiken und Chancen
Unternehmenskultur und Kartellrecht / Auswirkungen, Risiken und Chancen

Wesentlichkeit / Wesentliche Themen / Nichtwesentliche Themen
ESRS-Index

ESRS E1 - Klimaschutz und Energie

ESRS-Offenlegungsanforderung

Kapitel / Abschnitt im Text

Angabepflicht
im Zusammen-
hang mit ESRS
2 GOV-3

E1-1

Angabepflicht
im Zusammen-
hang mit ESRS
2 SBM-3

Angabepflicht
im Zusammen-
hang mit ESRS
21RO-1

E1-2

Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen

Leistung in Anreizsysteme

Ubergangsplan fiir den Klimaschutz

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen
und ihr Zusammenspiel mit Strategie und

Geschaftsmodell

Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und
Bewertung der wesentlichen klimabezogenen

Auswirkungen, Risiken und Chancen

Strategien im Zusammenhang mit dem
Klimaschutz und der Anpassung an den

Klimawandel

Massnahmen und Mittel im Zusammenhang mit
den Klimastrategien

Ziele im Zusammenhang mit dem Klimaschutz
und der Anpassung an den Klimawandel

Energieverbrauch und Energiemix

THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1,

2 und 3 sowie THG-Gesamtemissionen

Interne CO,-Bepreisung

Klimawandel und Energie / Managementsystem

Klimawandel und Energie / Managementsystem / Strategien und Richtlinien /
Klima-Transitionsplan und CO,-Strategie

Klimawandel und Energie / Ubersicht
Klimawandel und Energie / Auswirkungen, Risiken und Chancen

Klimawandel und Energie / Auswirkungen, Risiken und Chancen

Klimawandel und Energie / Managementsystem
Klimawandel und Energie / Managementsystem / Strategien und Richtlinien

Klimawandel und Energie / Managementsystem / Prozesse, Massnahmen und
Kontrollen

Klimawandel und Energie / Managementsystem
Klimawandel und Energie / Managementsystem / Strategien und Richtlinien
Klimawandel und Energie / Managementsystem / Ziele

Klimawandel und Energie / Massnahmen und Kennzahlen im Berichtsjahr /
Energieverbrauch

Klimawandel und Energie / Massnahmen und Kennzahlen im Berichtsjahr /
Emissionen in Scope 1 und 2

Klimawandel und Energie / Massnahmen und Kennzahlen im Berichtsjahr /
Emissionen in Scope 3

Klimawandel und Energie / Massnahmen und Kennzahlen im Berichtsjahr /
Intensitat der Treibhausgasemissionen

Klimawandel und Energie / Managementsystem
Klimawandel und Energie / Managementsystem / Strategien und Richtlinien /
Klima-Transitionsplan und CO,-Strategie
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ESRS E2 - Umweltverschmutzung
ESRS-Offenlegungsanforderung Kapitel / Abschnitt im Text

Angabepflicht Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Wesentlichkeit / Wesentliche Themen / Nichtwesentliche Themen
im Zusammen- Bewertung der wesentlichen Auswirkungen,

hang mit ESRS Risiken und Chancen im Zusammenhang mit

2 IRO-1 Umweltverschmutzung

ESRS E3 - Wasser

ESRS-Offenlegungsanforderung Kapitel / Abschnitt im Text

Angabepflicht ~ Beschreibung der Verfahren zur Ermittlungund ~ Wasser / Auswirkungen, Risiken und Chancen
im Bewertung der wesentlichen Auswirkungen,

Zusammenhang Risiken und Chancen im Zusammenhang mit

mit dem ESRS 2 Wasser- und Meeresressourcen

IRO-1

E3-2 Massnahmen und Mittel im Zusammenhang mit ~ Wasser / Managementsystem / Prozesse, Massnahmen und Kontrollen
Wasser- und Meeresressourcen Wasser / Masshahmen und Kennzahlen im Berichtsjahr

E3-4 Wasserverbrauch Wasser / Massnahmen und Kennzahlen im Berichtsjahr

ESRS E4 - Biologische Vielfalt und Okosysteme

ESRS-Offenlegungsanforderung Kapitel / Abschnitt im Text

Angabepflicht  Beschreibung der Verfahren zur Ermittlungund ~ Wesentlichkeit / Wesentliche Themen / Nichtwesentliche Themen
im Bewertung der wesentlichen Auswirkungen,

Zusammenhang Risiken und Chancen im Zusammenhang mit

mit ESRS 2 biologischer Vielfalt und Okosystemen

IRO-1

ESRS E5 - Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft
ESRS-Offenlegungsanforderung Kapitel / Abschnitt im Text

Angabepflicht  Beschreibung der Verfahren zur Ermittlungund ~ Wesentlichkeit / Wesentliche Themen / Nichtwesentliche Themen
im Bewertung der wesentlichen Auswirkungen,

Zusammenhang Risiken und Chancen im Zusammenhang mit

mit dem ESRS 2 Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

IRO-1

ESRS S1 - Eigene Belegschaft

ESRS-Offenlegungsanforderung Kapitel / Abschnitt im Text

Angabepflicht Interessen und Standpunkte der Interessentrager Eigene Mitarbeitende / Rollen und Verantwortlichkeiten

im Zusa_mmen- Eigene Mitarbeitende / Arbeitsbedingungen / Managementsystem / Prozesse,
hang mit ESRS Massnahmen und Kontrollen

2 SBM-2 Eigene Mitarbeitende / Aus- und Weiterbildung / Managementsystem / Prozesse,

Massnahmen und Kontrollen

Eigene Mitarbeitende / Arbeitsbedingungen / Massnahmen und Kennzahlen im
Berichtsjahr / Mitarbeitendenumfrage 2025

Eigene Mitarbeitende / Aus- und Weiterbildung / Massnahmen und Kennzahlen im
Berichtsjahr

Eigene Mitarbeitende / Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz /
Managementsystem / Prozesse, Massnahmen und Kontrollen

Angabepflicht Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen Eigene Mitarbeitende / Arbeitsbedingungen / Auswirkungen, Risiken und Chancen

im Zusammen- und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Eigene Mitarbeitende / Aus- und Weiterbildung / Auswirkungen, Risiken und
hang mit ESRS Geschaftsmodell Chancen
2 SBM-3 Eigene Mitarbeitende / Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz / Auswirkungen,

Risiken und Chancen

Eigene Mitarbeitende / Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz /
Managementsystem / Strategien und Richtlinien

Eigene Mitarbeitende / Aus- und Weiterbildung / Managementsystem / Prozesse,
Massnahmen und Kontrollen
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ESRS-Offenlegungsanforderung

Kapitel / Abschnitt im Text

S1-1 Strategien im Zusammenhang mit der eigenen
Belegschaft

S1-2 Verfahren zur Einbeziehung eigener Arbeitskrafte
und von Arbeitnehmervertretern in Bezug auf
Auswirkungen

S1-3 Verfahren zur Behebung negativer Auswirkungen
und Kanéle, uber die eigene Arbeitskrafte
Bedenken dussern kdnnen

S1-4 Ergreifung von Massnahmen in Bezug auf
wesentliche Auswirkungen und Ansatze zur
Minderung wesentlicher Risiken und zur Nutzung
wesentlicher Chancen im Zusammenhang mit der
eigenen Belegschaft sowie die Wirksamkeit
dieser Massnahmen und Ansétze

S1-5 Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung
wesentlicher negativer Auswirkungen, der
Férderung positiver Auswirkungen und dem
Umgang mit wesentlichen Risiken und Chancen

S1-6 Merkmale der Beschéftigten des Unternehmens

S1-7 Merkmale der nicht angestellten Beschaftigten in
der eigenen Belegschaft des Unternehmens

S1-10 Angemessene Entlohnung
S1-11 Sozialschutz
S1-13 Parameter fiir Schulungen und

Kompetenzentwicklung

Eigene Mitarbeitende / Rollen und Verantwortlichkeiten / Strategien und Richtlinien
Eigene Mitarbeitende / Arbeitsbedingungen / Managementsystem / Strategien und
Richtlinien

Eigene Mitarbeitende / Aus- und Weiterbildung / Managementsystem / Strategien
und Richtlinien

Eigene Mitarbeitende / Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz /
Managementsystem / Strategien und Richtlinien

Unternehmenskultur und Kartellrecht / Managementsystem / Strategien und
Richtlinien / Geberit Kompass

Unternehmenskultur und Kartellrecht / Managementsystem / Strategien und
Richtlinien / Verhaltenskodex fur Mitarbeitende

Unternehmenskultur und Kartellrecht / Managementsystem / Strategien und
Richtlinien / Erklarung zu den Menschenrechten

Eigene Mitarbeitende / Rollen und Verantwortlichkeiten

Eigene Mitarbeitende / Aus- und Weiterbildung / Managementsystem / Prozesse,
Massnahmen und Kontrollen

Eigene Mitarbeitende / Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz /
Managementsystem / Prozesse, Massnahmen und Kontrollen
Unternehmenskultur und Kartellrecht / Managementsystem / Prozesse,
Massnahmen und Kontrollen / Verhaltenskodex fiir Mitarbeitende
Unternehmenskultur und Kartellrecht / Managementsystem / Prozesse,
Massnahmen und Kontrollen / Geberit Integrity Line fur Mitarbeitende
Unternehmenskultur und Kartellrecht / Massnahmen und Kennzahlen im
Berichtsjahr / Eigener Geschaftsbereich

Eigene Mitarbeitende / Arbeitsbedingungen / Managementsystem / Prozesse,
Massnahmen und Kontrollen

Eigene Mitarbeitende / Aus- und Weiterbildung / Managementsystem / Prozesse,
Massnahmen und Kontrollen

Eigene Mitarbeitende / Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz /
Managementsystem / Prozesse, Massnahmen und Kontrollen
Unternehmenskultur und Kartellrecht / Managementsystem / Prozesse,
Massnahmen und Kontrollen / Geberit Integrity Line fir Mitarbeitende

Eigene Mitarbeitende / Arbeitsbedingungen / Managementsystem / Prozesse,
Massnahmen und Kontrollen

Eigene Mitarbeitende / Arbeitsbedingungen / Managementsystem / Strategien und
Richtlinien

Eigene Mitarbeitende / Aus- und Weiterbildung / Managementsystem / Prozesse,
Massnahmen und Kontrollen

Eigene Mitarbeitende / Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz /
Managementsystem / Prozesse, Massnahmen und Kontrollen

Unternehmenskultur und Kartellrecht / Managementsystem / Strategien und
Richtlinien / Verhaltenskodex fur Mitarbeitende

Eigene Mitarbeitende / Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz /
Managementsystem

Eigene Mitarbeitende / Arbeitsbedingungen / Massnahmen und Kennzahlen im
Berichtsjahr / Zusammensetzung der direkt angestellten Mitarbeitenden

Eigene Mitarbeitende / Arbeitsbedingungen / Massnahmen und Kennzahlen im
Berichtsjahr / Zusammensetzung der nicht direkt angestellten Mitarbeitenden

Eigene Mitarbeitende / Arbeitsbedingungen / Managementsystem / Strategien und
Richtlinien

Eigene Mitarbeitende / Arbeitsbedingungen / Massnahmen und Kennzahlen im
Berichtsjahr / Angemessene Léhne

Eigene Mitarbeitende / Arbeitsbedingungen / Massnahmen und Kennzahlen im
Berichtsjahr / Sozialschutz

Eigene Mitarbeitende / Aus- und Weiterbildung / Massnahmen und Kennzahlen im
Berichtsjahr

268



BERICHTSTEIL FINANZTEIL NACHHALTIGKEIT

GEBERIT GESCHAFTSBERICHT 2025
Nachhaltigkeit - Berichtsstandards - ESRS-Index

ESRS-Offenlegungsanforderung Kapitel / Abschnitt im Text
S1-14 Parameter fiir Gesundheitsschutz und Sicherheit Eigene Mitarbeitende / Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz / Massnahmen
und Kennzahlen im Berichtsjahr

S1-15 Parameter fiir die Vereinbarkeit von Berufs-und  Eigene Mitarbeitende / Arbeitsbedingungen / Massnahmen und Kennzahlen im
Privatleben Berichtsjahr / Vereinbarkeit von Familie und Beruf

S1-17 Vorfélle, Beschwerden und schwerwiegende Eigene Mitarbeitende / Arbeitsbedingungen / Massnahmen und Kennzahlen im
Auswirkungen im Zusammenhang mit Berichtsjahr / Achtung der Menschenrechte
Menschenrechten

ESRS S2 - Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette

ESRS-Offenlegungsanforderung Kapitel / Abschnitt im Text
Angabepflicht  Interessen und Standpunkte der Mitarbeitende in der Wertschopfungskette / Managementsystem / Strategien und
im Interessentrager Richtlinien
Zusammenhang Mitarbeitende in der Wertschopfungskette / Managementsystem / Prozesse,
mit ESRS 2 Massnahmen und Kontrollen
SBM-2
Angabepflicht  Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen Mitarbeitende in der Wertschdpfungskette / Auswirkungen, Risiken und Chancen
im und ihr Zusammenspiel mit Strategie und
Zusammenhang Geschéaftsmodell
mit ESRS 2
SBM-3
S2-1 Strategien im Zusammenhang mit Arbeitskraften Mitarbeitende in der Wertschépfungskette / Managementsystem / Strategien und
in der Wertschopfungskette Richtlinien
Unternehmenskultur und Kartellrecht / Managementsystem / Strategien und
Richtlinien / Verhaltenskodex fir Lieferanten und Geschéaftspartner
Unternehmenskultur und Kartellrecht / Managementsystem / Strategien und
Richtlinien / Erklarung zu den Menschenrechten
Unternehmenskultur und Kartellrecht / Managementsystem / Strategien und
Richtlinien / Allgemeine Einkaufsbedingungen (AEB) der Geberit Gruppe
Unternehmenskultur und Kartellrecht / Managementsystem / Prozesse,
Massnahmen und Kontrollen / Management der Lieferantenbeziehungen
S2-2 Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskrafte in ~ Mitarbeitende in der Wertschdpfungskette / Managementsystem / Prozesse,
der Wertschdpfungskette in Bezug auf Massnahmen und Kontrollen
Auswirkungen Unternehmenskultur und Kartellrecht / Managementsystem / Prozesse,
Massnahmen und Kontrollen / Integrity Line fiir Lieferanten
S2-3 Verfahren zur Behebung negativer Auswirkungen Mitarbeitende in der Wertschépfungskette / Managementsystem / Prozesse,
und Kanale, Uber die die Arbeitskrafte in der Massnahmen und Kontrollen / Vorgelagerte Wertschépfungskette: Lieferanten

Wertschopfungskette Bedenken dussern konnen und Transportunternehmen / Integrity Line fiir Lieferanten
Mitarbeitende in der Wertschopfungskette / Managementsystem / Prozesse,
Massnahmen und Kontrollen / Nachgelagerte Wertschdpfungskette: Kundinnen
und Kunden / Integrity Line fir Lieferanten
Unternehmenskultur und Kartellrecht / Managementsystem / Prozesse,
Massnahmen und Kontrollen / Integrity Line fiir Lieferanten

S2-4 Ergreifung von Massnahmen in Bezug auf Mitarbeitende in der Wertschopfungskette / Managementsystem / Prozesse,
wesentliche Auswirkungen und Ansatze zum Massnahmen und Kontrollen
Management wesentlicher Risiken und zur Mitarbeitende in der Wertschdpfungskette / Massnahmen und Kennzahlen im
Nutzung wesentlicher Chancen im Berichtsjahr

Zusammenhang mit Arbeitskréaften in der
Wertschdpfungskette sowie die Wirksamkeit
dieser Massnahmen und Ansatze
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ESRS G1 - Unternehmenspolitik

ESRS-Offenlegungsanforderung Kapitel / Abschnitt im Text
Angabepflicht  Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Unternehmenskultur und Kartellrecht / Managementsystem
im Aufsichtsorgane
Zusammenhang
mit ESRS 2
GOV-1
Angabepflicht  Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Unternehmenskultur und Kartellrecht / Auswirkungen, Risiken und Chancen
im Bewertung der wesentlichen Auswirkungen,
Zusammenhang Risiken und Chancen
mit ESRS 2
IRO-1
G1-1 Strategien in Bezug auf Unternehmenspolitik und Unternehmenskultur und Kartellrecht / Managementsystem / Strategien und
Unternehmenskultur Richtlinien
Unternehmenskultur und Kartellrecht / Managementsystem / Prozesse,
Massnahmen und Kontrollen
G1-3 Verhinderung und Aufdeckung von Korruption Unternehmenskultur und Kartellrecht / Managementsystem / Strategien und
und Bestechung Richtlinien / Verhaltenskodex fur Mitarbeitende
Unternehmenskultur und Kartellrecht / Managementsystem / Strategien und
Richtlinien / Kartellrechtliche Richtlinie (Antitrust Law Guideline)
Unternehmenskultur und Kartellrecht / Managementsystem / Strategien und
Richtlinien / Richtlinie fir die Gewahrung von Zuwendungen an Geschéaftspartner
der Geberit Gruppe und von diesen (Zuwendungsrichtlinie)
Unternehmenskultur und Kartellrecht / Managementsystem / Prozesse,
Massnahmen und Kontrollen / Verhaltenskodex fir Mitarbeitende
Unternehmenskultur und Kartellrecht / Managementsystem / Prozesse,
Massnahmen und Kontrollen / Geberit Integrity Line fir Mitarbeitende
Unternehmenskultur und Kartellrecht / Managementsystem / Prozesse,
Massnahmen und Kontrollen / Kartellrechtliche Richtlinie (Antitrust Law Guideline)
Unternehmenskultur und Kartellrecht / Managementsystem / Prozesse,
Massnahmen und Kontrollen / Zuwendungsrichtlinie
G1-4 Vorfalle in Bezug auf Korruption oder Unternehmenskultur und Kartellrecht / Massnahmen und Kennzahlen im
Bestechung Berichtsjahr
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GRI-Index

Die Geberit Gruppe hat in Ubereinstimmung mit den GRI-Standards fiir den Zeitraum 1. Januar 2025 bis 31. Dezember 2025 berichtet.
Fur den Content Index — Essentials Service hat GRI-Services Uberprift, ob der GRI-Index in einer Weise dargestellt wurde, die mit den
Anforderungen fir die Berichterstattung gemass den GRI-Standards Ubereinstimmt, und ob die Informationen im GRI-Index klar
dargestellt und fur die Stakeholder zuganglich sind. Diese Dienstleistung wurde fur die deutsche Version des Berichts erbracht.

Verwendeter GRI 1

GRI 1: Grundlagen 2021

Anwendbarer GRI-Branchenstandard Keiner
Auslassung Keine
Allgemeine Angaben

GRI 2: Allgemeine Angaben 2021

Die Organisation und ihre Berichterstattungspraktiken

GRI-Standard/

Angabe Titel Kapitel/Abschnitt im Text

2-1 Organisationsprofil Allgemeine Informationen / Gegenstand des Berichts

2-2 Entitaten, die in der Allgemeine Informationen / Gegenstand des Berichts
Nachhaltigkeitsberichterstattung der
Organisation berlcksichtigt werden

2-3 Berichtszeitraum, Berichtshaufigkeit und Allgemeine Informationen / Berichtsgrundlagen / Berichtszeitraum und
Kontaktstelle Berichtszyklus

Allgemeine Informationen / Berichtsgrundlagen / Kontaktstelle fur Riickfragen

2-4 Richtigstellung oder Neudarstellung von Allgemeine Informationen / Berichtsgrundlagen / Schatzungen und
Informationen Unsicherheiten, Anderungen der Berechnungsmethoden

2-5 Externe Prifung Allgemeine Informationen / Berichtsgrundlagen / Externe Verifizierung

ESG-Governance / Risikomanagement / Externe Priifung und kontinuierliche
Verbesserung

Unternehmenskultur und Kartellrecht / Massnahmen und Kennzahlen im
Berichtsjahr

Prifbericht Treibhausgasbilanz

Tatigkeiten und Mitarbeitenden

GRI-Standard/

Angabe Titel Kapitel/Abschnitt im Text
2-6 Aktivitaten, Wertschdpfungskette und andere Geschaftsmodell und Wertschépfungskette
Geschaftsbeziehungen

2-7 Angestellte Geschaftsmodell und Wertschépfungskette / Wertschopfungskette / Eigene
Mitarbeitende
Eigene Mitarbeitende / Arbeitsbedingungen / Massnahmen und Kennzahlen im
Berichtsjahr / Zusammensetzung der direkt angestellten Mitarbeitenden

2-8 Mitarbeiter:innen, die keine Angestellten sind Eigene Mitarbeitende / Arbeitsbedingungen / Massnahmen und Kennzahlen im

Berichtsjahr / Zusammensetzung der nicht direkt angestellten Mitarbeitenden
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Unternehmensfiihrung

GRI-Standard/

Angabe Titel Kapitel/Abschnitt im Text
2-9 FUhrungsstruktur und Zusammensetzung ESG-Governance / Fiihrungsstruktur
2-10 Nominierung und Auswahl des héchsten ESG-Governance / Fihrungsstruktur

Kontrollorgans
2-11 Vorsitzende:r des héchsten Kontrollorgans

2-12 Rolle des héchsten Kontrollorgans bei der
Beaufsichtigung der Bewaltigung der
Auswirkungen

2-13 Delegation der Verantwortung fur das
Management der Auswirkungen

2-14 Rolle des héchsten Kontrollorgans bei der
Nachhaltigkeitsberichterstattung

2-15 Interessenkonflikte
2-16 Ubermittlung kritischer Anliegen
2-17 Gesammeltes Wissen des héchsten

Kontrollorgans

2-18 Bewertung der Leistung des héchsten
Kontrollorgans

2-19 Vergutungspolitik
2-20 Verfahren zur Festlegung der Verglitung
2-21 Verhéltnis der Jahresgesamtverglitung

ESG-Governance / Fiihrungsstruktur

ESG-Governance / Fiihrungsstruktur

ESG-Governance / Risikomanagement

Wesentlichkeit / Wesentlichkeitsanalyse / Strukturierter Prozess
Unternehmenskultur und Kartellrecht / Managementsystem

ESG-Governance / Fiihrungsstruktur
Unternehmenskultur und Kartellrecht / Managementsystem

ESG-Governance / Fiihrungsstruktur
ESG-Governance / Risikomanagement
Wesentlichkeit / Wesentlichkeitsanalyse / Strukturierter Prozess

ESG-Governance / Fiihrungsstruktur

ESG-Governance / Fihrungsstruktur / ESG-Integration in die
Entscheidungsfindung

ESG-Governance / Fiihrungsstruktur

ESG-Governance / Fiihrungsstruktur

ESG-Governance / Fiilhrungsstruktur / ESG-Kennzahlen und Vergiitungssystem
ESG-Governance / Fiilhrungsstruktur / ESG-Kennzahlen und Vergiitungssystem

Eigene Mitarbeitende / Arbeitsbedingungen / Massnahmen und Kennzahlen im
Berichtsjahr / Angemessene Léhne

Strategie, Richtlinien und Praktiken

GRI-Standard/
Angabe Titel

Kapitel/Abschnitt im Text

2-22 Anwendungserklarung zur Strategie fur
nachhaltige Entwicklung

2-23 Verpflichtungserklarung zu Grundsatzen und
Handlungsweisen

Berichtsteil / Editorial

ESG-Governance / Fiihrungsstruktur / ESG-Integration in die
Entscheidungsfindung

ESG-Governance / Sorgfaltspflichterklarung

Eigene Mitarbeitende / Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz /
Managementsystem / Strategien und Richtlinien

Mitarbeitende in der Wertschopfungskette / Managementsystem

Mitarbeitende in der Wertschopfungskette / Managementsystem / Strategien und
Richtlinien

Mitarbeitende in der Wertschodpfungskette / Managementsystem / Prozesse,
Massnahmen und Kontrollen

Unternehmenskultur und Kartellrecht / Managementsystem / Strategien und
Richtlinien

Unternehmenskultur und Kartellrecht / Managementsystem / Prozesse,
Massnahmen und Kontrollen
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GRI-Standard/
Angabe Titel

Kapitel/Abschnitt im Text

2-24 Einbeziehung der Verpflichtungserkldrungen zu
Grundsatzen und Handlungsweisen

2-25 Verfahren zur Beseitigung negativer
Auswirkungen

2-26 Verfahren fur die Einholung von Ratschlagen und
die Meldung von Anliegen

2-27 Einhaltung von Gesetzen und Verordnungen
2-28 Mitgliedschaft in Verbénden und
Interessengruppen

ESG-Governance / Filhrungsstruktur / ESG-Integration in die
Entscheidungsfindung

ESG-Governance / Sorgfaltspflichterklarung

Eigene Mitarbeitende / Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz /
Managementsystem / Strategien und Richtlinien

Mitarbeitende in der Wertschopfungskette / Managementsystem

Mitarbeitende in der Wertschopfungskette / Managementsystem / Strategien und
Richtlinien

Mitarbeitende in der Wertschopfungskette / Managementsystem / Prozesse,
Massnahmen und Kontrollen

Unternehmenskultur und Kartellrecht / Managementsystem / Prozesse,
Massnahmen und Kontrollen

Unternehmenskultur und Kartellrecht / Massnahmen und Kennzahlen im
Berichtsjahr

ESG-Governance / Fihrungsstruktur / ESG-Integration in die
Entscheidungsfindung

Unternehmenskultur und Kartellrecht / Managementsystem / Prozesse,
Massnahmen und Kontrollen

ESG-Governance / Einbindung von Stakeholdern

ESG-Governance / Fihrungsstruktur / ESG-Integration in die
Entscheidungsfindung

Mitarbeitende in der Wertschopfungskette / Managementsystem / Prozesse,
Massnahmen und Kontrollen

Unternehmenskultur und Kartellrecht / Managementsystem / Prozesse,
Massnahmen und Kontrollen

Unternehmenskultur und Kartellrecht / Massnahmen und Kennzahlen im
Berichtsjahr / Eigener Geschéftsbereich / Menschenrechte

Unternehmenskultur und Kartellrecht / Massnahmen und Kennzahlen im
Berichtsjahr / Eigener Geschéftsbereich / Kartellrecht
Unternehmenskultur und Kartellrecht / Massnahmen und Kennzahlen im
Berichtsjahr / Eigener Geschéftsbereich / Korruptionspravention

ESG-Governance / Einbindung von Stakeholdern
Unternehmenskultur und Kartellrecht / Ubersicht

Einbindung von Stakeholdern

GRI-Standard/

Angabe Titel Kapitel/Abschnitt im Text
2-29 Ansatz fiir die Einbindung von Stakeholdern ESG-Governance / Einbindung von Stakeholdern
Wesentlichkeit / Wesentlichkeitsanalyse / Strukturierter Prozess
2-30 Tarifvertrage Eigene Mitarbeitende / Arbeitsbedingungen / Strategien und Richtlinien
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Wesentliche Themen

GRI 3: Wesentliche Themen 2021

GRI-Standard/

Angabe Titel Kapitel/Abschnitt im Text
3-1 Verfahren zur Bestimmung wesentlicher Themen ESG-Governance / Einbindung von Stakeholdern
Wesentlichkeit / Wesentlichkeitsanalyse
3-2 Liste der wesentlichen Themen Wesentlichkeit / Materielle Auswirkungen, Risiken und Chancen in der Ubersicht
Umwelt

Klimawandel und Energie

GRI 3: Wesentliche Themen 2021

GRI-Standard/
Angabe Titel

Kapitel/Abschnitt im Text

3-3 Management von wesentlichen Themen

Klimawandel und Energie / Managementsystem

GRI 302: Energie 2016

GRI-Standard/
Angabe Titel

Kapitel/Abschnitt im Text

302-1 Energieverbrauch innerhalb der Organisation

302-4 Verringerung des Energieverbrauchs

Klimawandel und Energie / Massnahmen und Kennzahlen im Berichtsjahr /
Energieverbrauch

Klimawandel und Energie / Prozesse, Massnahmen und Kontrollen /
Reduktionsmassnahmen in der Wertschdpfungskette

Klimawandel und Energie / Massnahmen und Kennzahlen im Berichtsjahr /
Energieverbrauch

GRI 305: Emissionen 2016
GRI-Standard/

Angabe Titel Kapitel/Abschnitt im Text

305-1 Direkte THG-Emissionen (Scope 1) Klimawandel und Energie / Massnahmen und Kennzahlen im Berichtsjahr /
Emissionen in Scope 1 und 2

305-2 Indirekte energiebedingte THG-Emissionen Klimawandel und Energie / Massnahmen und Kennzahlen im Berichtsjahr /

(Scope 2) Emissionen in Scope 1 und 2

305-3 Sonstige indirekte THG-Emissionen (Scope 3) Klimawandel und Energie / Massnahmen und Kennzahlen im Berichtsjahr /
Emissionen in Scope 3

305-4 Intensitat der Treibhausgasemissionen Klimawandel und Energie / Massnahmen und Kennzahlen im Berichtsjahr /
Intensitat der Treibhausgasemissionen

305-5 Senkung der Treibhausgasemissionen Klimawandel und Energie / Prozesse, Massnahmen und Kontrollen / Treibhausgas-
Reduktionsmassnahmen
Klimawandel und Energie / Massnahmen und Kennzahlen im Berichtsjahr /
Emissionen in Scope 1 und 2

305-6 Emissionen Ozon abbauender Substanzen Klimawandel und Energie / Massnahmen und Kennzahlen im Berichtsjahr / Andere
Luftemissionen

305-7 Stickstoffoxide (NO,), Schwefeloxide (SO,) und Klimawandel und Energie / Massnahmen und Kennzahlen im Berichtsjahr / Andere

andere signifikante Luftemissionen

Luftemissionen
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Wasser

GRI 3: Wesentliche Themen 2021

GRI-Standard/
Angabe Titel

Kapitel/Abschnitt im Text

3-3 Management von wesentlichen Themen

Wasser / Managementsystem

GRI 303: Wasser und Abwasser 2018
GRI-Standard/

Angabe Titel Kapitel/Abschnitt im Text

303-1 Wasser als gemeinsam genutzte Ressource Wasser / Auswirkungen, Risiken und Chancen

303-2 Umgang mit den Auswirkungen der Wasser / Managementsystem / Prozesse, Massnahmen und Kontrollen
Wasserruckfuhrung

303-3 Wasserentnahme Wasser / Massnahmen und Kennzahlen im Berichtsjahr / Wasserentnahme

303-4 Wasserrlckfihrung Wasser / Massnahmen und Kennzahlen im Berichtsjahr / Wasserableitung

303-5 Wasserverbrauch Wasser / Massnahmen und Kennzahlen im Berichtsjahr / Wasserverbrauch

Soziales

Eigene Mitarbeitende: Arbeitsbedingungen

GRI 3: Wesentliche Themen 2021

GRI-Standard/
Angabe Titel

Kapitel/Abschnitt im Text

3-3 Management von wesentlichen Themen

Eigene Mitarbeitende / Arbeitsbedingungen / Managementsystem

Unternehmenskultur und Kartellrecht / Managementsystem / Strategien und
Richtlinien / Erklarung zu den Menschenrechten

GRI 401: Beschaftigung 2016

GRI-Standard/
Angabe Titel

Kapitel/Abschnitt im Text

401-1 Neu eingestellte Angestellte und

Angestelltenfluktuation

401-2 Betriebliche Leistungen, die nur
vollzeitbeschaftigten Angestellten, nicht aber
Zeitarbeitnehmern oder teilzeitbeschéftigten
Angestellten angeboten werden

401-3 Elternzeit

Eigene Mitarbeitende / Arbeitsbedingungen / Massnahmen und Kennzahlen im
Berichtsjahr / Zusammensetzung der direkt angestellten Mitarbeitenden

Berichtsteil / Verglitungsbericht
Vorsorgepléne

Eigene Mitarbeitende / Arbeitsbedingungen / Massnahmen und Kennzahlen im
Berichtsjahr / Vereinbarkeit von Familie und Beruf

GRI 407: Vereinigungsfreiheit und Tarifverhandlungen 2016

GRI-Standard/
Angabe Titel

Kapitel/Abschnitt im Text

407-1
Recht auf Vereinigungsfreiheit und
Tarifverhandlungen bedroht sein kénnte

Betriebsstatten und Lieferanten, bei denen das

Eigene Mitarbeitende / Arbeitsbedingungen / Managementsystem / Prozesse,
Massnahmen und Kontrollen

GRI 405: Diversitat und Chancengleichheit 2016

GRI-Standard/
Angabe Titel

Kapitel/Abschnitt im Text

405-1 Diversitat in Kontrollorganen und unter

Angestellten

ESG-Governance / Fihrungsstruktur

Eigene Mitarbeitende / Arbeitsbedingungen / Massnahmen und Kennzahlen im
Berichtsjahr / Zusammensetzung der direkt angestellten Mitarbeitenden /
Zusammensetzung nach Beschaftigungsart
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GRI-Standard/

Angabe Titel

Kapitel/Abschnitt im Text

405-2 Verhaltnis des Grundgehalts und der Verglitung
von Frauen zum Grundgehalt und zur Verglitung

von Mannern

Berichtsteil / Lagebericht der Konzernleitung / Geschaftsjahr 2025 /
Mitarbeitende / Férderung von Diversitat und Chancengleichheit

GRI 406: Nichtdiskriminierung 2016

GRI-Standard/

Angabe Titel

Kapitel/Abschnitt im Text

406-1 Diskriminierungsvorfélle und ergriffene

Abhilfemassnahmen

Unternehmenskultur und Kartellrecht / Massnahmen und Kennzahlen im
Berichtsjahr / Eigener Geschéftsbereich / Menschenrechte

GRI 408: Kinderarbeit 2016

GRI-Standard/

Angabe Titel

Kapitel/Abschnitt im Text

408-1 Betriebsstatten und Lieferanten mit einem

erheblichen Risiko fur Vorfalle von Kinderarbeit

Eigene Mitarbeitende / Arbeitsbedingungen / Auswirkungen, Risiken und Chancen
Unternehmenskultur und Kartellrecht / Massnahmen und Kennzahlen im
Berichtsjahr / Eigener Geschaftsbereich / Menschenrechte

Unternehmenskultur und Kartellrecht / Massnahmen und Kennzahlen im
Berichtsjahr / Lieferkette

GRI 409: Zwangs- oder Pflichtarbeit 2016

GRI-Standard/

Angabe Titel

Kapitel/Abschnitt im Text

409-1 Betriebsstétten und Lieferanten mit einem
erheblichen Risiko fur Vorfélle von Zwangs- oder

Pflichtarbeit

Eigene Mitarbeitende / Arbeitsbedingungen / Auswirkungen, Risiken und Chancen
Unternehmenskultur und Kartellrecht / Massnahmen und Kennzahlen im
Berichtsjahr / Eigener Geschéftsbereich / Menschenrechte

Unternehmenskultur und Kartellrecht / Massnahmen und Kennzahlen im
Berichtsjahr / Lieferkette

Eigene Mitarbeitende: Schulung und Weiterbildung

GRI 3: Wesentliche Themen 2021

GRI-Standard/

Angabe Titel

Kapitel/Abschnitt im Text

3-3 Management von wesentlichen Themen

Eigene Mitarbeitende / Aus- und Weiterbildung / Managementsystem

GRI 404: Aus- und Weiterbildung 2016
GRI-Standard/

Angabe Titel Kapitel/Abschnitt im Text

404-1 Durchschnittliche Stundenzahl fiir Aus- und Eigene Mitarbeitende / Aus- und Weiterbildung / Massnahmen und Kennzahlen im
Weiterbildung pro Jahr und Angestellten Berichtsjahr / Interne und externe Weiterbildungsveranstaltungen

404-2 Programme zur Verbesserung der Kompetenzen Eigene Mitarbeitende / Aus- und Weiterbildung / Massnahmen und Kennzahlen im
der Angestellten und zur Ubergangshilfe Berichtsjahr

404-3 Prozentsatz der Angestellten, die eine Eigene Mitarbeitende / Aus- und Weiterbildung / Massnahmen und Kennzahlen im

regelmassige Beurteilung ihrer Leistung und ihrer
beruflichen Entwicklung erhalten

Berichtsjahr / Entwicklung und Beurteilung

Eigene Mitarbeitende: Arbeitssicherheit und Gesundheit

GRI 3: Wesentliche Themen 2021

GRI-Standard/

Angabe Titel

Kapitel/Abschnitt im Text

3-3 Management von wesentlichen Themen

Eigene Mitarbeitende / Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz /
Managementsystem
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GRI 403: Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz 2018

GRI-Standard/

Angabe Titel Kapitel/Abschnitt im Text
403-1 Managementsystem fur Sicherheit und Eigene Mitarbeitende / Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz /
Gesundheit am Arbeitsplatz Managementsystem
Eigene Mitarbeitende / Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz /
Managementsystem / Prozesse, Massnahmen und Kontrollen
403-2 Gefahrenidentifizierung, Risikobewertung und Eigene Mitarbeitende / Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz /
Untersuchung von Vorfallen Managementsystem / Strategien und Richtlinien / Geberit Sicherheitssystem (GSS)
Eigene Mitarbeitende / Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz /
Managementsystem / Prozesse, Massnahmen und Kontrollen
403-3 Arbeitsmedizinische Dienste Eigene Mitarbeitende / Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz /
Managementsystem / Prozesse, Massnahmen und Kontrollen /
Arbeitsmedizinische Dienste
403-4 Mitarbeiterbeteiligung, Konsultation und Eigene Mitarbeitende / Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz /
Kommunikation zu Sicherheit und Gesundheitam Managementsystem / Prozesse, Massnahmen und Kontrollen /
Arbeitsplatz Mitarbeitendenmitsprache
403-5 Mitarbeiterschulungen zu Sicherheit und Eigene Mitarbeitende / Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz /
Gesundheit am Arbeitsplatz Managementsystem / Prozesse, Massnahmen und Kontrollen / Schulungen zu
Arbeitssicherheit und Gesundheit
403-6 Foérderung der Gesundheit der Mitarbeiter Eigene Mitarbeitende / Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz /
Managementsystem / Prozesse, Massnahmen und Kontrollen /
Gesundheitsférderung und ergonomische Verbesserungen
403-7 Vermeidung und Abmilderung von direkt mit Eigene Mitarbeitende / Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz /
Geschaftsbeziehungen verbundenen Managementsystem / Prozesse, Massnahmen und Kontrollen / Préavention
Auswirkungen auf die Sicherheit und Gesundheit arbeitsbedingter Erkrankungen
am Arbeitsplatz
403-8 Mitarbeiter, die von einem Managementsystem Eigene Mitarbeitende / Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz /
fr Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz Managementsystem / Strategien und Richtlinien / Geberit Sicherheitssystem (GSS)
abgedeckt sind
403-9 Arbeitsbedingte Verletzungen Eigene Mitarbeitende / Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz /

Managementsystem / Massnahmen und Kennzahlen im Berichtsjahr / Unfélle und
Ausfalle
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Mitarbeitende in der Wertschépfungskette

GRI 3: Wesentliche Themen 2021

GRI-Standard/
Angabe Titel Kapitel/Abschnitt im Text

3-3 Management von wesentlichen Themen Mitarbeitende in der Wertschopfungskette / Managementsystem
Unternehmenskultur und Kartellrecht / Managementsystem / Strategien und
Richtlinien / Verhaltenskodex fir Lieferanten und Geschéaftspartner
Unternehmenskultur und Kartellrecht / Managementsystem / Strategien und
Richtlinien / Erklarung zu den Menschenrechten
Unternehmenskultur und Kartellrecht / Managementsystem / Strategien und
Richtlinien / Allgemeine Einkaufsbedingungen (AEB) der Geberit Gruppe

GRI 308: Umweltbewertung der Lieferanten 2016
GRI-Standard/

Angabe Titel Kapitel/Abschnitt im Text
308-1 Neue Lieferanten, die anhand von Mitarbeitende in der Wertschopfungskette / Managementsystem / Prozesse,
Umweltkriterien Gberprift wurden Massnahmen und Kontrollen / Vorgelagerte Wertschépfungskette: Lieferanten und
Transportunternehmen

Mitarbeitende in der Wertschépfungskette / Massnahmen und Kennzahlen im
Berichtsjahr / Mitarbeitende von Lieferanten

Unternehmenskultur und Kartellrecht / Managementsystem / Prozesse,
Massnahmen und Kontrollen / Management der Lieferantenbeziehungen
Unternehmenskultur und Kartellrecht / Massnahmen und Kennzahlen im
Berichtsjahr / Lieferkette

308-2 Negative Umweltauswirkungen in der Lieferkette Mitarbeitende in der Wertschdpfungskette / Massnahmen und Kennzahlen im
und ergriffene Massnahmen Berichtsjahr / Mitarbeitende von Lieferanten

GRI 414: Soziale Bewertung der Lieferanten 2016
GRI-Standard/

Angabe Titel Kapitel/Abschnitt im Text
414-1 Neue Lieferanten, die anhand von sozialen Mitarbeitende in der Wertschopfungskette / Managementsystem / Prozesse,
Kriterien Uberpruft wurden Massnahmen und Kontrollen / Vorgelagerte Wertschdpfungskette: Lieferanten und
Transportunternehmen

Mitarbeitende in der Wertschopfungskette / Massnahmen und Kennzahlen im
Berichtsjahr / Mitarbeitende von Lieferanten

Unternehmenskultur und Kartellrecht / Managementsystem / Prozesse,
Massnahmen und Kontrollen / Management der Lieferantenbeziehungen
Unternehmenskultur und Kartellrecht / Massnahmen und Kennzahlen im
Berichtsjahr / Lieferkette

414-2 Negative soziale Auswirkungen in der Lieferkette Mitarbeitende in der Wertschépfungskette / Massnahmen und Kennzahlen im
und ergriffene Massnahmen Berichtsjahr / Mitarbeitende von Lieferanten
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Governance

Unternehmenskultur und Kartellrecht
GRI 3: Wesentliche Themen 2021

GRI-Standard/
Angabe

Titel

Kapitel/Abschnitt im Text

3-3

Management von wesentlichen Themen

Unternehmenskultur und Kartellrecht / Managementsystem

GRI 203: Indirekte 6konomische Auswirkungen 2016

GRI-Standard/
Angabe

Titel

Kapitel/Abschnitt im Text

203-2

Erhebliche indirekte 6konomische Auswirkungen

Geschaftsmodell und Wertschopfungskette / Wertschépfungskette

GRI 207: Steuern 2019

GRI-Standard/
Angabe

Titel

Kapitel/Abschnitt im Text

207-1

Steuerkonzept

Steuerkonzept

GRI 205: Antikorruption 2016

GRI-Standard/
Angabe

Titel

Kapitel/Abschnitt im Text

205-1

205-2

205-3

Betriebsstatten, die auf Korruptionsrisiken
geprift wurden

Kommunikation und Schulungen zu Richtlinien
und Verfahren zur Korruptionsbekdmpfung

Bestatigte Korruptionsvorfélle und ergriffene
Massnahmen

Unternehmenskultur und Kartellrecht / Managementsystem / Prozesse,
Massnahmen und Kontrollen / Kartellrechtliche Richtlinie (Antitrust Law Guideline)
Unternehmenskultur und Kartellrecht / Managementsystem / Prozesse,
Massnahmen und Kontrollen / Zuwendungsrichtlinie

Unternehmenskultur und Kartellrecht / Massnahmen und Kennzahlen im
Berichtsjahr / Eigener Geschaftsbereich / Einhaltung Richtlinien
Unternehmenskultur und Kartellrecht / Massnahmen und Kennzahlen im
Berichtsjahr / Eigener Geschéftsbereich / Kartellrecht

Unternehmenskultur und Kartellrecht / Massnahmen und Kennzahlen im
Berichtsjahr / Eigener Geschéftsbereich / Korruptionspravention

Unternehmenskultur und Kartellrecht / Managementsystem / Prozesse,
Massnahmen und Kontrollen / Kartellrechtliche Richtlinie (Antitrust Law Guideline)
Unternehmenskultur und Kartellrecht / Managementsystem / Prozesse,
Massnahmen und Kontrollen / Zuwendungsrichtlinie

Unternehmenskultur und Kartellrecht / Massnahmen und Kennzahlen im
Berichtsjahr / Eigener Geschéftsbereich / Kartellrecht

Unternehmenskultur und Kartellrecht / Massnahmen und Kennzahlen im
Berichtsjahr / Eigener Geschaftsbereich / Korruptionspravention

GRI 206: Wettbewerbswidriges Verhalten 2016

GRI-Standard/
Angabe

Titel

Kapitel/Abschnitt im Text

206-1

Rechtsverfahren aufgrund von
wettbewerbswidrigem Verhalten, Kartell- und
Monopolbildung

Unternehmenskultur und Kartellrecht / Massnahmen und Kennzahlen im
Berichtsjahr / Eigener Geschéftsbereich / Kartellrecht
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GRI 408: Kinderarbeit 2016

GRI-Standard/
Angabe Titel

Kapitel/Abschnitt im Text

408-1 Betriebsstatten und Lieferanten mit einem
erheblichen Risiko fur Vorfalle von Kinderarbeit

Eigene Mitarbeitende / Arbeitsbedingungen / Auswirkungen, Risiken und Chancen
Unternehmenskultur und Kartellrecht / Massnahmen und Kennzahlen im
Berichtsjahr / Eigener Geschéftsbereich / Menschenrechte

Unternehmenskultur und Kartellrecht / Massnahmen und Kennzahlen im
Berichtsjahr / Lieferkette

GRI 409: Zwangs- oder Pflichtarbeit 2016

GRI-Standard/
Angabe Titel

Kapitel/Abschnitt im Text

409-1 Betriebsstéatten und Lieferanten mit einem
erheblichen Risiko fur Vorfalle von Zwangs- oder
Pflichtarbeit

Eigene Mitarbeitende / Arbeitsbedingungen / Auswirkungen, Risiken und Chancen
Unternehmenskultur und Kartellrecht / Massnahmen und Kennzahlen im
Berichtsjahr / Eigener Geschéftsbereich / Menschenrechte

Unternehmenskultur und Kartellrecht / Massnahmen und Kennzahlen im
Berichtsjahr / Lieferkette

GRI 418: Schutz der Kundendaten 2016
GRI-Standard/

Angabe Titel Kapitel/Abschnitt im Text

418-1 Begriindete Beschwerden in Bezug auf die Unternehmenskultur und Kartellrecht / Massnahmen und Kennzahlen im
Verletzung des Schutzes und den Verlust von Berichtsjahr / Eigener Geschéftsbereich / Datenschutz
Kundendaten
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Art. 964a ff. OR-Inhaltsindex

Allgemeine Informationen
Anforderungen nach Art. 964a ff. OR AR25: Referenzierte Kapitel im Bericht liber nichtfinanzielle Belange

Nachhaltigkeitsbericht: Einleitung

Allgemeine Informationen / Gegenstand des Berichts
Geschéftsmodell und Wertschdpfungskette
ESG-Governance

Wesentlichkeit

Nachhaltigkeitsstrategie

Nichtfinanzielle Belange
Anforderungen nach Art. 964a ff. OR AR25: Referenzierte Kapitel im Bericht liber nichtfinanzielle Belange

Klimabelange Klimawandel und Energie / Auswirkungen, Risiken und Chancen
Klimawandel und Energie / Managementsystem
Klimawandel und Energie / Massnahmen und Kennzahlen im Berichtsjahr / Emissionen in Scope 1 und 2
Klimawandel und Energie / Massnahmen und Kennzahlen im Berichtsjahr / Emissionen in Scope 3

Umweltbelange Klimawandel und Energie
Wasser
Unternehmenskultur und Kartellrecht / Managementsystem / Verhaltenskodex fir Lieferanten und
Geschéaftspartner
Unternehmenskultur und Kartellrecht / Managementsystem / Prozesse, Massnahmen und Kontrollen /
Management der Lieferantenbeziehung
Unternehmenskultur und Kartellrecht / Massnahmen und Kennzahlen im Berichtsjahr / Lieferkette

Sozialbelange Mitarbeitende in der Wertschopfungskette
Unternehmenskultur und Kartellrecht / Auswirkungen, Risiken und Chancen
Unternehmenskultur und Kartellrecht / Managementsystem / Verhaltenskodex fur Lieferanten und
Geschaftspartner
Unternehmenskultur und Kartellrecht / Managementsystem / Erklérung zu den Menschenrechten
Unternehmenskultur und Kartellrecht / Managementsystem / Prozesse, Massnahmen und Kontrollen /
Management der Lieferantenbeziehung
Unternehmenskultur und Kartellrecht / Managementsystem / Prozesse, Massnahmen und Kontrollen /
Integrity Line fir Lieferanten
Unternehmenskultur und Kartellrecht / Massnahmen und Kennzahlen im Berichtsjahr / Lieferkette

Arbeitnehmerbelange Eigene Mitarbeitende / Auswirkungen, Risiken und Chancen
Eigene Mitarbeitende / Definition und Wesentlichkeit
Eigene Mitarbeitende / Arbeitsbedingungen
Eigene Mitarbeitende / Aus- und Weiterbildung
Eigene Mitarbeitende / Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Achtung der Menschenrechte Sorgfaltspflichterkléarung
Eigene Mitarbeitende / Rollen und Verantwortlichkeiten

Eigene Mitarbeitende / Arbeitsbedingungen / Massnahmen und Kennzahlen im Berichtsjahr / Achtung
der Menschenrechte

Eigene Mitarbeitende / Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz / Auswirkungen, Risiken und Chancen
Mitarbeitende in der Wertschopfungskette / Auswirkungen, Risiken und Chancen

Mitarbeitende in der Wertschopfungskette / Managementsystem / Strategien und Richtlinien /
Vorgelagerte Wertschdpfungskette: Lieferanten und Transportunternehmen

Mitarbeitende in der Wertschdpfungskette / Managementsystem / Prozesse, Massnahmen und
Kontrollen / Vorgelagerte Wertschopfungskette: Lieferanten und Transportunternehmen

Mitarbeitende in der Wertschopfungskette / Massnahmen und Kennzahlen im Berichtsjahr /
Mitarbeitende von Lieferanten

Unternehmenskultur und Kartellrecht / Managementsystem / Erkldrung zu den Menschenrechten
Unternehmenskultur und Kartellrecht / Massnahmen und Kennzahlen im Berichtsjahr / Lieferkette

Bekdmpfung der Korruption Unternehmenskultur und Kartellrecht / Auswirkungen, Risiken und Chancen
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Dieser Abschnitt ist nur in Englisch verfiigbar.

SASB Inhaltsindex

The SASB Standards are a set of 77 industry-specific sustainability accounting standards that focus on risks and opportunities. This
SASB Content Index references chapters of the sustainability report and supplements them with further information where necessary.

SASB Construction Materials

Greenhouse Gas Emissions

Accounting Metric(s) Code Category Location in Sustainability report (report on non-financial matters)
Gross global Scope 1 emissions, percentage EM- Quantitative  Climate change and energy / Measures and key figures in the reporting
covered under emissions-limiting regulations CM-110a.1 year / Scope 1 and 2 emissions
Geberit is currently hardly affected by the regulation of emissions as none
of the plants are part of the European Emissions Trading System
(EU ETS).
Discussion of long-term and short-term EM- Discussion Climate change and energy / Management system / Strategies and
strategy or plan to manage Scope 1 CM-110a.2  and Analysis policies
emissions, emissions reduction targets, and Climate change and energy / Measures and key figures in the reporting
an analysis of performance against those year / Scope 1 and 2 emissions
targets
Air Quality
Accounting Metric(s) Code Category Location in Sustainability report (report on non-financial matters)
Air emissions of the following pollutants: EM- Quantitative (1), (2), (3). (5): Climate change and energy / Measures and key figures in
(1) NOy (excluding N,0), CM-120a.1 the reporting year / Other air emissions
(2) SO« (4), (6), (7): Producing sanitary ceramics is completely different than
(3) particulate matter (PM;), producing cement from a chemical point of view. For example, there is no
(4) dioxins/furans, clinkering process with related air emissions. Air emissions at Geberit
(5) volatile organic compounds (VOCs), primarily result from the combustion of natural gas (see positions 1, 2, 3
(6) polycyclic aromatic hydrocarbons (PAHSs), and 5). Therefore, these sub-disclosures are considered not to be
and material to our business.
(7) heavy metals
Energy Management
Accounting Metric(s) Code Category Location in Sustainability report (report on non-financial matters)
(1) Total energy consumed, EM- Quantitative (1), (2), (4): Climate change and energy / Measures and key figures in the
(2) percentage grid electricity, CM-130a.1 reporting year / Energy consumption
(3) percentage alternative, (3): Geberit does not consume energy from alternative sources other than
(4) percentage renewable mentioned under (4).
Water Management
Accounting Metric(s) Code Category Location in Sustainability report (report on non-financial matters)
(1) Total water withdrawn, EM- Quantitative  (1): Water / Measures and key figures in the reporting year / Water
(2) total water consumed; percentage of CM-140a.1 withdrawal

each in regions with high or extremely high
baseline water stress

(2): Water / Measures and key figures in the reporting year / Water
consumption

Water / Impacts, risks and opportunities
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Waste Management

Accounting Metric(s) Code Category Location in Sustainability report (report on non-financial matters)

Amount of waste generated, percentage EM- Quantitative  Business Report / Business and financial review / Financial Year 2025 /

hazardous, percentage recycled CM-150a.1 Environment / Keeping resources in the cycle with a focus on durability

Biodiversity Impacts

Accounting Metric(s) Code Category Location in Sustainability report (report on non-financial matters)

Description of environmental management ~ EM- Discussion Corporate culture and antitrust legislation / Management system

policies and practices for active sites CM-160a.1  and Analysis Corporate culture and antitrust legislation / Management system /
Processes, measures and controls / Management of supplier
relationships
Employees in the value chain / Management system / Processes,
measures and controls / Upstream value chain: suppliers and transport
companies
Employees in the value chain / Measures and key figures in the reporting
year / Employees at suppliers
Geberit has no direct impact on biodiversity hotspots. A spatial analysis
of all 26 production sites identified no locations in environmentally
sensitive areas. Exposure was assessed through a screening using the
WWEF Biodiversity Risk Filter (BRF) and by comparing site locations with
Key Biodiversity Areas (KBAs) and Natura 2000 sites. The assessments
indicate that Geberit's locations do not present an increased risk of
potential impacts on nearby environmentally sensitive areas. No material
dependencies on ecosystems were identified.

Terrestrial land area disturbed, percentage of EM- Quantitative  This data is considered not to be material to our business.

impacted area restored CM-160a.2

Workforce Health & Safety

Accounting Metric(s) Code Category Location in Sustainability report (report on non-financial matters)

(1) Total recordable incident rate (TRIR) and EM- Quantitative  (1): Own workforce / Occupational health and safety / Measures and key

(2) near miss frequency rate (NMFR) for (a) CM-320a.1 figures in the reporting year / Accidents and absences

direct employees and (b) contract (2): This data is currently not being collected.

employees

Number of reported cases of silicosis EM- Quantitative  This data is currently not being collected. For qualitative information on

CM-320a.2 work-related ilinesses, see Own workforce / Occupational health and

safety / Management system / Processes, measures and controls /
Prevention of work-related ilinesses

Product Innovation

Accounting Metric(s) Code Category Location in Sustainability report (report on non-financial matters)

Percentage of products that qualify for EM- Quantitative  Around 44% of Group sales are covered by products with an EPD.

credits in sustainable building design and CM-410a.1

construction certifications

Total addressable market and share of EM- Quantitative Data on total addressable market and the respective market share is

market for products that reduce energy, CM-410a.2 currently not being collected.

water, and/or material impacts during use

and/or production

Pricing Integrity & Transparency

Accounting Metric(s) Code Category Location in Sustainability report (report on non-financial matters)

Total amount of monetary losses as aresult EM- Quantitative  Corporate culture and antitrust legislation / Measures and key figures in

of legal proceedings associated with cartel CM-520a.1
activities, price fixing, and antitrust activities

the reporting year / Own business area / Antitrust legislation

Corporate culture and antitrust legislation / Measures and key figures in
the reporting year / Own business area / Anti-corruption
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SDG-Reporting

Thema

Beschreibung

Kapitel / Abschnitt im Text

SDG 4: Hochwertige
Bildung

HOCHWERTIGE
BILDUNG

SDG 6: Sauberes Wasser
und Sanitareinrichtungen

U UND SANITAR
|

B

O

SDG 11: Nachhaltige
Stadte und Gemeinden

SDG 13: Massnahmen zum
Klimaschutz

1 MASSNAHMEN ZUM
KLIMASCHUTZ

<

Inklusive,
gleichberechtigte und
hochwertige Bildung
gewahrleisten und
Madglichkeiten
lebenslangen Lernens flr
alle férdern.

Verfugbarkeit und
nachhaltige
Bewirtschaftung von
Wasser und
Sanitéreinrichtungen flr
alle gewahrleisten

Stadte und Gemeinden
inklusiv, sicherer,
widerstandsfahiger und
nachhaltiger gestalten.

Umgehend Massnahmen
zur Bekémpfung des

Klimawandels und seiner
Auswirkungen ergreifen.

Eigene Mitarbeitende / Aus- und Weiterbildung

Mitarbeitende in der Wertschopfungskette / Managementsystem / Strategien und
Richtlinien / Nachgelagerte Wertschdpfungskette: Kundinnen und Kunden

Mitarbeitende in der Wertschodpfungskette / Managementsystem / Prozesse, Massnahmen
und Kontrollen / Nachgelagerte Wertschépfung: Kundinnen und Kunden

Mitarbeitende in der Wertschdpfungskette / Massnahmen und Kennzahlen im Berichtsjahr /
Mitarbeitende von Kundenunternehmen

Berichtsteil / Lagebericht der Konzernleitung / Geschéftsjahr 2025 / Soziale Verantwortung

Wasser / Managementsystem

Klimawandel und Energie / Ubersicht

Eigene Mitarbeitende / Aus- und Weiterbildung / Managementsystem / Berufsausbildung
Berichtsteil / Lagebericht der Konzernleitung / Geschaftsjahr 2025 / Soziale Verantwortung

Klimawandel und Energie / Ubersicht

Klimawandel und Energie / Auswirkungen, Risiken und Chancen

Wasser / Managementsystem

Eigene Mitarbeitende / Aus- und Weiterbildung / Managementsystem / Berufsausbildung
Berichtsteil / Lagebericht der Konzernleitung / Geschaftsjahr 2025 / Umwelt

Klimawandel und Energie / Managementsystem

Klimawandel und Energie / Auswirkungen, Risiken und Chancen
Klimawandel und Energie / Massnahmen und Kennzahlen im Berichtsjahr
Berichtsteil / Lagebericht der Konzernleitung / Geschaftsjahr 2025 / Umwelt
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Fortschrittsbericht UNGC

Geberit hat die Beitrittserklarung und Selbstverpflichtung zu den zehn Prinzipien des United Nations Global
Compact (UNGC) unterzeichnet und ist seit Oktober 2008 formales Mitglied des UN Global Compact. Das
Unternehmen war 2011 Grindungsmitglied des lokalen Schweizer Netzwerks. Seitdem berichtet Geberit
jahrlich in den Fortschrittsberichten des UNGC im Rahmen der Nachhaltigkeitsberichterstattung transparent
Uber die Fortschritte. Seit 2023 ist der jahrliche Fortschrittsbericht digital auf der Plattform des UNGC
veroffentlicht. Der aktuelle Fortschrittsbericht istim = UNGC COP Viewer online abrufbar.
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Nachhaltigkeit

Prufbericht
Treibhausgasbilanz

intep

Intep

Integrale Planung GmbH
Pfingstweidstrasse 16
8005 Zirich
T+41445781112

- www.intep.com

An die Konzernleitung der Geberit AG
Schachenstrasse 77
CH-8645 Jona

Zurich, 30. Januar 2026

Geberit Gruppe — Treibhausgasbilanz (Scope 1
und 2)

fur das Geschaftsjahr 2025

> Prufbericht des unabhangigen Prifers

Prufungsurteil

Bei unserer Prifung sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen muissten, dass die
Treibhausgasbilanz Scope 1 und 2 der Geberit Gruppe fur das Geschaftsjahr 2025 nicht in allen wesentlichen
Belangen in Ubereinstimmung mit den Kriterien erstellt worden ist. Im Rahmen dieser Priifung mit
eingeschrankter Sicherheit kdnnen wir somit bestéatigen, dass der Prifungsge-genstand den vorgegebenen
Kriterien entspricht und diese erfilllt.
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Auftrag und Umfang des Priifgegenstands

Wir wurden beauftragt, eine priferische Durchsicht fiir den Berichtszeitraum vom 1. Januar 2025 bis
31. Dezember 2025 zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit fiir den folgenden Prifungsge-genstand
durchzufiihren:

* Die Treibhausgasbilanz der Geberit Gruppe (Scope 1 und 2) fiir das Geschéftsjahr 2025

* Den Workflow zur Datenerhebung, Kalkulationen und Aggregation sowie den Ablauf des Verifi-
kationsprozesses im Rahmen der Treibhausgasbilanzierung fir ausgewahlte Produktionsstan-dorte

* Den Prozess zur Beschaffung von Herkunftsnachweisen (GoQOs) firr den eingekauften Strom

Prufkriterien

Die Treibhausgasbilanzierung wurde auf Grundlage der folgenden von Geberit definierten Kriterien erstellt:

* SO 14064-1:2018, WRI/WBCSD Greenhouse Gas Protocol und GRI Standards 302-1, 305-1, 305-2
sowie 2-5

* Die von Geberit definierten und im Handbuch fir EHS-Verantwortliche aufgefiihrten Prozesse zur
Treibhausgas-Berichterstattung sowie die vorgegebenen Vorlagen zur Datenerfassung und
Datenvalidierung durch die EHS-Verantwortlichen auf Standort- und Gruppenebene

Verantwortung der Geberit AG

Die Geschéftsfilhrung der Geberit AG ist flir die Erstellung der Treibhausgasbilanzierung in Uber-einstimmung
mit den Kriterien verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und
Aufrechterhaltung angemessener interner Kontrollen mit Bezug auf die Er-stellung der
Treibausgasbilanzierungen inklusive Berechnung der Treibhausgasemissionen, die frei von wesentlichen
falschen Darstellungen als Folge von Verstdssen oder Irrtimern ist. Darliber hinaus ist die Geschaftsfuhrung flr
die Auswahl und die Anwendung der Kriterien und das Flihren angemessener Aufzeichnungen verantwortlich.

287



BERICHTSTEIL FINANZTEIL NACHHALTIGKEIT

GEBERIT GESCHAFTSBERICHT 2025
Nachhaltigkeit - Prufbericht Treibhausgasbilanz

Verantwortung des Priifers

Unsere Verantwortung ist es, auf Grundlage unserer Priifung zur Erlangung von begrenzter Sicherheit ein Urteil
Uber die Treibhausgasbilanzierung und die darin verwendeten Emissionsfaktoren abzugeben.

Wir haben unsere Uberpriifung in Ubereinstimmung mit der Anleitung zur Verifizierung und Validierung von
Erklarungen Uber Treibhausgase (ISO 14064-3:2019) vorgenommen um festzustellen, ob der
Priifungsgegenstand in allen wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung mit den oben aufgefiihrten Kriterien
erstellt worden ist.

Unter Berucksichtigung von Risiko- und Wesentlichkeitstiberlegungen haben wir Prifungshandlungen
durchgeflhrt, um ausreichende und geeignete Prifungsnachweise zu erlangen. Die Auswahl der
Prifungshandlungen liegt im pflichtgemassen Ermessen des unabhangigen Prifers. Bei einer Prifung zur
Erlangung einer begrenzten Sicherheit sind die durchgeflihrten Prifungshandlungen im Vergleich zu einer
Prifung zur Erlangung einer hinreichenden Sicherheit weniger umfangreich, so dass dementsprechend eine
geringere Sicherheit gewonnen wird.

Im Wesentlichen haben wir folgende Arbeiten durchgefihrt:

» Beurteilung der Vorgaben zur Treibhausgasbilanzierung und deren praktische Umsetzung

» Befragung wesentlicher Datenlieferanten und EHS-Verantwortlichen ausgewahlter Standorte:
Haldensleben (DE), Ruse (Sl), Wloclawek (PL), Matrei (AT)

» Befragung von Verantwortlichen auf Gruppenebene in den Bereichen Einkauf und Nachhaltigkeit

* Einsichtnahme in den organisatorischen Aufbau, den Wissens- und Schulungsstand der involvierten
Mitarbeitenden, die Methoden der Datengewinnung und —aufbereitung sowie die internen Kontrollen,
welche fur die priferische Durchsicht relevant sind

+ Analytische Uberlegungen, Befragungen und Einsichtnahme in die Dokumentation der Systeme und
Prozesse zur Erhebung, Kalkulation, Erfassung, Analyse und Aggregation der Daten inklusive
Dokumenteneinsicht und deren stichprobenartige Uberpriifung

+ Beurteilung und Uberpriifung der Methodik zur Berechnung der Treibhausgasbilanz (Scope 1 und 2) der
Geberit Gruppe, inkl. den Prozess zur Beschaffung von Herkunftsnachweisen (GoOs) fiir den
eingekauften Strom

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen.

Intep - Integrale Planung GmbH

ESP PP VR (X}

Eveline Volkart Martina Alig Beat Stemmler
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Fur die Korrektheit der Informationen des Berichts Uber nichtfinanzielle Belange im Sinn von Artikel 964a ff. des
Schweizerischen Obligationenrechts (OR) zeichnen verantwortlich:

A &sﬂthﬂ_ QLL

Albert M. Baehny Christian Buhl
Prasident des Verwaltungsrats CEO
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